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Resumen

El modelo de organizacién matricial flexible, permite una nueva estructura organi-
zacional que aglutina las diversas capacidades, habilidades, destrezas y valores del perso-
nal docente, optimizando el empleo de sus recursos diddcticos y permite maximizar los
puntos fuertes del proceso académico privilegiando el aprendizaje del estudiante.
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Abstract

The flexible matrix organization model allows a new organizational structure that
brings together the diverse abilities, skills, abilities and values of the teaching staff, opti-
mizing the use of their teaching resources and maximizing the strengths of the academic
process, favoring student learning.

Keywords: curricular flexibility, matrix model, educational model

1 Investigador INCISO-FACSO. Email: niloramossanchez@gmail.com

193



194

TRASPATIOS, Noviembre 2022, niimero 7

EL MODELO EDUCATIVO

El modelo educativo disciplinar, verticalista, excluyente, vigente desde el inicio de
las actividades académicas de nuestra universidad se muestra incélume. La necesidad
de avanzar por espacios multidisciplinares como orienta el devenir del desarrollo del
conocimiento cientifico y técnico, encuentra todavia frenos similares a las redecillas
sobrepuestas y enrevesadas como las raices de un pantano.

Es necesario tocar tierra firme, y ponerle un freno al deseo de las estructuras
académicas que, con un poco de esfuerzo cuantitativo, y mediante un sistema de “acre-
ditacién externa” pretenden lograr la “facultizacién” como unidad administrativa es-
tablecida en el modelo napolednico, formador de profesionales que necesitaba el Es-
tado - Nacién burocrdtico recién organizado por la Francia napolednica (1809). Las
Universidades se convirtieron en parte de la administracién del Estado y sus productos
(profesionales) se harfan funcionarios publicos, y las instituciones estarfan al servicio
del Estado mds que a la Sociedad *.

En nuestra Universidad, el centralismo se ha hecho presente en las unidades des-
centralizadas (facultades), en las unidades desconcentradas (dreas rurales), y por el pro-
ceso de masificacién de la matricula emerge un proceso de “descongestionamiento” de
las unidades descentralizadas (facultades) en el drea metropolitana y una vez que logran
establecer su “cabeza de playa”, contintian cubriendo el bosque con unidades discipli-
narias.

Este proceso de crecimiento universitario, se ha ido complicando con el estable-
cimiento de reglamentos que van “atornillando” el desarrollo de este engranaje, que
privilegia la funcién de formacién docente en desmedro de la funcién de investigacién,
que debia constituirse en el “puente imprescindible” de integracién con el proceso de
desarrollo econémico y social. Los centros e institutos de investigacion eran la res-
puesta al modelo académico de facultades y escuelas, pero poco a poco éstos se fueron
“encuevando” en tareas especificas, antes que contribuir al proceso académico integral.
Por suerte en la FACSO no existen unidades de interaccién social, sino qué, ambas
funciones académicas se entrelazan en el trabajo investigativo.

Demas estd, reiterar que el rol “asistencialista” de la universidad, mediante la
“extensidén universitaria’, no ha cambiado mucho al asumir el estatus de “interaccién
social”. Hoy, se habla insistentemente de un OBSERVATORIO DE CALIDAD para
la UMSS, teniendo una Direccién de Interaccién Social ( DISU) con infraestructura,
recursos humanos, financieros y los contactos con la sociedad, estaria llamada a cum-
plir ese rol para tener un referente idéneo del proceso académico y de gestién en el
que se desenvuelve el quehacer interno, pero, ademds permitird a la Universidad en sus
diversas instancias, constatar la insercién de sus productos en el desarrollo econémico

2 Apaza Sambinelli Maria Fernanda, Configuracion y caracteristicas actuales de la universidad en relacién a los
modelos tradicionales FEE y E ferapaza@yahoo.com.ar.



y social y evaluar su impacto, ademds de recoger el “encargo social”. La universidad
necesita urgente de dicho espacio universitario, no como un organismo burocrdtico,
que permita orientar sélo el trabajo de las autoridades, sino proyectar, sofar el proyecto
universitario a largo plazo.

El Sistema de la Universidad Boliviana, ha consensuado el funcionamiento de seis
dreas para las universidades bolivianas®: Area de las ciencias puras y naturales, Area de las
ciencias de la salud, Area de las ciencias agricolas, Area de las ciencias econémicas, Area
de las ciencias sociales y humanisticas, y el Area de ingenierfa y tecnologfa. Sin embargo,
cada una de nuestras universidades se fue constituyendo un entramado particular disgre-
gacionista, unas veces por razones econémicas, otras por correlacién de fuerza para lograr
el poder. En general, el modelo de universidad vigente, ha contribuido para la estructu-
racién de facultades y carreras (15 facultades en nuestro caso)* como islas o feudos, al
margen del desarrollo del conocimiento cientifico.

En un momento de la historia de la universidad’, se pens6 cuestionar las bases
del modelo francés napolednico, creando una unidad académica llamada DEPARTA-
MENTO con el fin no solo potenciar los centros investigacién y poner limites a la
vigencia de unidades estancos sélo formadora de profesionales, incorporar el sistema
matricial, ofreciendo servicios para los perfiles académicos de determinada drea del
conocimiento. Es conveniente resfrescar esta experiencia, no en los marcos de su for-
talecimiento sino para integrarlos con centros e institutos, para constituir la investi-
gacion en el eje rector del proceso y avanzar de la disciplinariedad a la inter, multi y
transdisciplinariedad

El instituto de investigaciones en ciencias sociales INCISO, ha comprendido esta
situacion, y estd apoyando con recursos humanos y resultados de sus investigaciones,
para que la FACSO mediante su equipo de gestién de transformacién facultativa pueda
avanzar en dos aspectos:

Primero, unir la investigacién con la formacién, buscando caminos para encontrar
la ruta de esa integracién. Primero en la transformacién académica de la Facultad, inte-
grada por tres perfiles disciplinarios: Sociologia, Antropologia e Historia, y proponer un
Ciclo Bésico Comin de 4rea de las ciencias sociales, para un posterior fortalecimiento de
su ciclo disciplinar profesional, mediante el sistema matricial.

Segundo, Apoyar el desarrollo de los talleres formativos del pregrado incorporan-
do estudiantes, en el trabajo de campo de sus proyectos de investigacién, que permitan
imbricar su practica en la realidad social con la teorfa de las aulas, asumiendo la funcién
de extensién e interaccién y avanzando en un proceso de integracién “Universidad So-

ciedad”.

3 CEUB, 2014. XII Congreso Nacional de Universidad Boliviana, Nuevo modelo académico. Santa Cruz Bolivia
4 UMSS, 2018 Resolucién 94/18 de 20.12.2018 H. Consejo Universitario, que crea la Facultad del Trépico.
5 UMSS, 1981 Compilacién de Leyes sobre autonomia universitaria Decreto Ley 10977 20.10.1975, Art 53.
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Frente al desarrollo vertiginoso que tiene el desarrollo del conocimiento, que avanza
en progresién geométrica, mientras los procesos educativos en aula se mueven en progresién
aritmética®, el modelo disciplinar verticalista necesita de un reajuste significativo, que debe
comenzar por el nicleo del entramado universitario: la estructura académica, antes que por
normas y reglamentos, que sin duda estdn desactualizados y se mueven como esas raicillas
del pantano que no dejan al explorador alcanzar tierra firme para reencauzar su derrotero.

CICLO BASICO COMUN EN CIENCIAS SOCIALES

Las Universidades Pablicas se han caracterizado por una centralizacién del poder, y
la organizacién burocratizada y excesivamente procedimental, dando lugar a estructuras
demasiado complejas y verticalizadas.

El modelo de organizacién matricial flexible, permite abordar una nueva estructura
organizacional que aglutina las diversas habilidades, capacidades y destrezas del personal
docente, optimizando el empleo de sus recursos, y permita maximizar los puntos fuertes
del proceso académico privilegiando el aprendizaje de los estudiantes.

El ciclo bésico comin de 4rea’, es un espacio académico al que ingresa un estudian-
te en la etapa de formacién bdsica, aunque no esté predeterminada la carrera que final-
mente cursard, consiste en un conjunto de asignaturas distribuidas en cuatro semestres
pertenecientes a programas educativos afines, de la misma drea del conocimiento.

El ciclo basico comtn de drea, tiene un sentido orientador, para que los estudiantes
mds adelante, puedan comprometerse con un perfil especifico de su vocacién, después
de haber tenido la oportunidad de conocer campos de estudio y aplicacién de distintas
disciplinas comunes de drea.

El ciclo basico comun de drea, se constituye en una herramienta articuladora, que
permite al estudiante llegar al ciclo disciplinar profesional con el nivel necesario para ini-
ciar una profesién no solo con conocimientos, habilidades y destrezas precisos, sino con
valores que le permitan afianzar su identidad. Por otro lado, es una posibilidad de engar-
zarse y rescatar los aprendido en la ensefanza secundaria en el drea de ciencias sociales
como aprendizajes previos.

LA MATRICIALIDAD

Es un sistema que sirve para aumentar las ofertas profesionales con similares in-
sumos (saberes, habilidades, valores, estudiantes, docentes, infraestructura y eficiencia
en el manejo de los recursos financieros). Se desarrollardn diversos programas del ciclo
disciplinar profesional (planes de estudios, rutas criticas, con mallas curriculares flexibles
articuladas) para cumplir la misién de la Universidad (formar recursos humanos y crear
ciencia y tecnologia).

6 Hace referencia a la teoria malthusiana que sostenia “mientras la poblacién crece en progresién geométrica, los
alimentos crecen en progresion aritmética”. Thomas Malthus (1798), Ensayo sobre el principio de poblacién.
7 Nivel existente en varias universidades latinoamericanas con uno, dos, tres hasta cuatro semestres.



:Qué pretende el sistema matricial?

Reducir el costo de los procesos educativos. Mejorar y homogeneizar la calidad del
producto. Responder rdpida y efectivamente ante las necesidades de los usuarios (merca-
do profesional, regién, pais). Aumentar la diversidad de profesiones no tradicionales, sin
mayores gastos econémicos.

Uno de los problemas vigentes en la educacién superior, sigue siendo el cardcter
disciplinar de todo el proceso de formacién, cuando el modelo educativo ya no resiste al
avance de la formacién multidisciplinaria. Es necesario asimilar toda la experiencia vivida
de facultades, carreras y departamentos, para reajustar gradualmente la estructura educa-
tiva en instancias dindmicas de investigacién y formacién por 4reas.

Al presente la UMSS cuenta con 80 perfiles profesionales en el pre-
grado donde funcionan 3.557 wunidades de formacién (asignaturas, médu-
los, seminarios, laboratorios, talleres, etc.) distribuidos en 8.333 grupos®
Por otro lado, los recursos financieros ya no dan abasto para enfrentar la masificacion
generalizada en todos los estamentos universitarios.

Por ello, el desafio, con el que ha comenzado la Facultad de Ciencias Sociales, al
aprobar el ciclo bdsico comun entre Sociologia e Historia’, no ha demandado nuevos
items en el ciclo bésico y que con los avances de la interdisciplinariedad y el desarrollo de
un curriculo flexible en toda el drea de las ciencias sociales se podrd culminar la formacién
de historiadores, siendo el préximo paso, integrar el plan de estudios la formacién bésica
de antropologia en el ciclo bdsico comun facultativo, y en un plazo no lejano estructurar
el perfil bdsico en ciencias sociales para integrar nuevas rutas, como el de geografia social,
tan pertinente para comprender el movimiento poblacional en distintas etapas y espacios
geograficos de nuestra Patria.

El drea de conocimiento en ciencias sociales ha vivido un proceso de desquicia-
miento al crearse varios perfiles formativos y unidades de investigacién pertenecientes
al drea dependientes de varias facultades con poca coordinacién. La creacién de nuevos
disenos curriculares que rebasen el encuadre facultativo, con mallas articuladas, donde
cada unidad académica pueda prestar y recibir servicios académicos de otras unidades,
permitird diversificar los perfiles profesionales, crear salidas profesionales técnicas, sin
elevar los gastos con mejoras de la calidad de los productos, respondiendo rdpidamente a
las necesidades de la regién y el pais y esto solo es posible desarrollar dentro de un sistema
administrativo que apunte a la concrecién de una universidad que incorpore la flexibili-
dad curricular y matricial.

Por ultimo, la crisis financiera y la pandemia del COVID 19, nos ha empujado de
manera impensada a romper los marcos de la educacién presencial insular y reencauzar el
proceso de integracién, para desarrollar la educacién de manera virtual mediante el tipo
b-learning.

8 UMSS, 2020. Websis 2/2020.
9 UMSS, 2020. Resolucién 94/20 de 30.11.2020 H. Consejo Universitario.
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Toda la gestién académica desarrollada en pandemia, ha sido una escuela en la
incorporacién al proceso de la educacién virtual y semi presencial. Asi que, cuando se
ponga en funcionamiento el ciclo basico comin facultativo de manera gradual, ya se
contard con profesionales expertos en manejo de plataformas virtuales para proyectar el
ajuste del ciclo disciplinar profesional de manera matricial con experiencia y en mejores
condiciones.
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