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1. Antecedentes

En 27 afios de vida, una perspectiva
primordial que defini6 el perfil institucio-
nal del Centro Universitario Agroecologia
Universidad Cochabamba (AGRUCO), fue
el didlogo de saberes como la base de la
reflexion conceptual y punto de partida del
enfoque agroecolégico, por tanto el
sustento de todo el discurso y la praxis
relacionada al Desarrollo Endégeno
Sustentable como interfaz hacia el “vivir
bien’, asi como, el respeto a los diversos
modos de vida, ante una visidon fuerte-
mente materialista y capitalista imperante
en nuestro mundo moderno y fuertemente
enraizado en el ambito académico, que
como afirman Delgado et al. (2012) atenta
contra el equilibrio natural y Ila
reproduccion de los procesos vitales.

En el campo productivo, durante las
décadas del 80 y 90, primero la Revolucién
Verde y luego la ingenieria genética, se
presentan como alternativas desarrollistas
y como respuestas cientificas -tecnolégicas
para la produccién intensiva de alimentos
y el aprovechamiento irracional de los
recursos naturales, mismos que han sido
apoyados y avalados por las Universidades

a través de la formacién de profesionales
dispuestos a aplicar estos ‘paquetes tecno-
l6gicos” en las comunidades campesinas,
con casi ninguna capacidad de reflexiéon
critica respecto a sus consecuencias
negativas, como ser el deterioro de los
recursos naturales, la pérdida de la
diversidad Biocultural y otros.

De hecho, como afirman Delgado, et al
(2012) en los circulos académicos latinoa-
mericanos y bolivianos en particular, se
consideraba que la tinica oportunidad para
salir del subdesarrollo era la moder-
nizacién total de la sociedad y de sus
sistemas de produccion. La internalizacion
de los valores éticos del mercado como la
competitividad, la eficiencia y la eficacia en
el perfil de los nuevos profesionales fue
inevitable y casi obligatoria, dando lugar al
fomento de carreras profesionalizantes y
funcionales al mercado.

En este panorama, entablar procesos de
dialogo de saberes y de dialogo intercienti-
fico, promover la Agroecologia, la revalori-
zacion de sistemas de conocimientos locales
e indigenas, fue -para AGRUCO-tarea
dificil, pero por la creciente Glocalizacién
surgen movimientos sociales y académicos,
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investigadores criticos, que comienzan a
plantear el reconocimiento de otros sistemas
de conocimiento, la revalorizacion de los
saberes y la sabiduria de los pueblos
indigenas originarios (Delgado, et al. 2012)
credndose debates criticos respecto al rol de
la academia, las universidades, en lo que se
refiere a la generacién de conocimientos y la
formacion de profesionales con una
apertura a otros sistemas de conocimiento.

Actualmente, en el caso boliviano, estos
planteamientos encuentran respaldo en las
politicas publicas, la Constituciéon Politica
del Estado Plurinacional aprobada en
enero del 2009, reconoce los saberes
ancestrales de nuestras naciones indigenas
originarias campesinas y prioriza su
inclusién en los programas de educacién
del Estado Plurinacional de Bolivia.
Complementariamente, la Ley N° 70 de
Educacién “Avelino Sifiani - Elizardo
Pérez”, en el articulo 3 en los incisos 8, 9
plantea que la educacion se fundamenta en
las siguientes bases: 8) Es intracultural,
intercultural y plurilingtie en todo el
sistema educativo. 9) Es productiva y
territorial, orientada a la produccion
intelectual y material, al trabajo creador y
a la relacion armonica de los sistemas de
vida y las comunidades humanas en la
Madre Tierra.

La Constitucion Politica de Bolivia,
plantea una nueva visiéon de Estado, pero
elementalmente, plantea un enfoque de
desarrollo que parte de las propias
capacidades de la poblacién, revalorizando
los saberes locales y la sabiduria de las
naciones indigenas originarias y cam-
pesinas en complementariedad con el
conocimiento moderno, un enfoque al cual
AGRUCO (2011) ha denominado intracul-
turalidad. A esta interrelacion hemos
denominado didlogo de saberes o didlogo
intercultural. Estos dos conceptos intra e

interculturalidad que son complementarios
e indivisibles, son parte de los conceptos
clave de la nueva vision del Estado
Plurinacional; bajo este mandato, se ha
trabajado e implementado el Programa de
Formacién Continua Intercultural Desco-
lonizador (PFCID).

2. Enfoque y propésito del PFCID

Es importante enfatizar que el PFCID
surge a partir de la experiencia institu-
cional de mas de 27 afios de trabajo de
AGRUCO en temas inherentes a la
agroecologia y la revalorizaciéon de los
saberes y sabiduria de los pueblos
indigenas originarios y campesinos para
contribuir al Desarrollo Endégeno
Sustentable de los mismos. Objetivo que ha
llevado a AGRUCO a desarrollar para sus
programas de Formacién e investigacion,
conceptos, enfoques y metodologias que
hacen del ‘didlogo de saberes” y el “didlogo
intercientifico’ una necesidad en y para la
educacion superior, lo que ha significado
para nuestra academia repensar en varias
cuestiones de fondo, y abrir de manera
urgente espacios para la discusiéon y
reflexion sobre los nuevos paradigmas de
las Ciencias y del Desarrollo.

Como manifiestan Delgado, et al. (2012)
la relacion entre el conocimiento cientifico
moderno, los saberes locales y la sabiduria
de las naciones indigenas originarias, desde
un andlisis académico, hemos denominado
didlogo intercientifico, que parte en
principio del reconocimiento de que la
ciencia  occidental moderna @ tiene
limitaciones y es una mas de las muchas
formas de ‘saber y conocer’, es decir que
ademads del conocimiento cientifico existen
otros conocimientos que han desarrollado
procesos, estructuras y principios, adecua-
dos a determinados contextos, pero ttiles y
universales en una perspectiva de didlogo
intercultural intercientifico, ejemplo de ello



son los conocimientos generados por la
medicina china, la medicina Kallawaya, la
medicina maya, el Ayurveda en la India,
reconocidos internacionalmente.

Con el aporte del “Programa Interna-
cional para la Construccién de Capacidades
y Teorias en Universidades y Centros de
Investigacién para el Desarrollo Endégeno
Sustentable” (CAPTURED) el centro Uni-
versitario AGRUCO, ha logrado consolidar
el PFCID, para que los estudiantes y
profesionales puedan desarrollarse perso-
nalmente pero con un compromiso social
ante su comunidad y el Estado Plurina-
cional e insertarse activamente en una
sociedad en crisis y cada vez mas compleja,
y que requiere una cualificacién mayor
para atender las variadas necesidades tanto
a nivel productivo, econémico como en lo
sociocultural.

El PECID es planteado por AGRUCO en
la Facultad e Ciencias Agricolas y Pecuarias,
como una alternativa a la Educacién
convencional/clasica que se imparte hoy
en dia en las universidades, es innovador
en cuanto al enfoque y la metodologia de
implementacién, porque bdésicamente
promueve espacios de “aprendizaje social "
y mecanismos de didlogo intercultural en
las mismas comunidades originarias y
campesinas, es decir, la Universidad se
hace presente en los pueblos indigenas
originarios donde los estudiantes desa-
rrollan sus actividades cotidianas, espacios
en los que, tanto profesores, alumnos y
miembros de la comunidad, analizan e
interpretan la realidad en la interfaz de dos
visiones, la visién occidental moderna o
eurocéntrica que subyace en la formacién
superior, pero también la visién andino-

amazonica que pervive en las comunida-
des indigenas originarias, contribuyendo
de esta manera a la creacioén y recreacion
de conocimientos y estrategias de vida, en
la perspectiva de contribuir al Desarrollo
Endoégeno Sustentable para el al “vivir bien’
de estos pueblos.

La base inicial del PFCID ha sido la
oferta de programas educativos dirigidos a
la revalorizaciéon de la agricultura cam-
pesina, la agroecologia, la agroforesteria y
la conservacién de suelos, la economia
campesina entre otros y también Ila
aplicacion de métodos cualitativos vy
participativos en y con pueblos indigenas
originarios y comunidades campesinas de
tierras altas y bajas. En este proceso se
consolida el enfoque metodolégico de la
transdisciplinariedad y la multidimensio-
nalidad como integrantes de la formacién-
investigacion con fuerte énfasis en los
aspectos socioculturales y econémicos,
ademads de una interrelaciéon muy fuerte
con la préctica y la presencia de campo’
(AGRUCO 2011, 94).

Bajo este enfoque, la Formacion
Continua Intercultural y Descolonizadora
se entiende como la puesta al dia de los
conocimientos y la adquisicion de nuevas
capacidades y cualificaciones a través del
didlogo intra e intercultural y el didlogo
intercientifico, pero también la realizacion
y el desarrollo integral de todos los involu-
crados en este ‘proceso de aprendizaje
social’, una tarea que habra de prolongarse
alolargo de toda la vida, caracterizada por
la continua creacién y recreaciéon de
conocimientos.

El PFCID inicia en el técnico
operativo(denominado también como

3 Aprendizaje social hace referencia a que todos los involucrados en una actividad especifica en este caso procesos de
ensefanza y aprendizaje, aprenden, recrean sus conocimientos, es decir tanto profesores, estudiantes y participantes de la
comunidad, ensefan y aprenden al mismo tiempo, por tanto no es el profesor el que ensena y los alumnos y la comunidad
aprenden, sino todos aprenden y todos aportan a la generacién de conocimientos.

105



TRASPATIOS, Octubre 2014, nimero 3

técnico auxiliar segin reglamentacion
reciente) y continua hasta el doctorado y
esta constituido por los siguientes niveles:

* Nivel Técnico: comprende el Técnico
Operativo (basico), Técnico Medio y
Técnico Superior en “Gestion Territorial
y Desarrollo Endégeno Sustentable” .

* Nivel de Licenciatura: comprende la
licenciatura en ‘Gestion del Desarrollo
Endégeno y Agroecologia’.

Figura 1. PFCID, ejes tematic

* Nivel posgrado: comprende la especia-
lidad, la maestria y el doctorado en
‘Dialogo de saberes, Agroecologia y
Nuevos Paradigmas de las Ciencias y
del Desarrollo’

3. Ejes tematicos del PFCID

En base al enfoque de didlogo intra e
intercultural y transdisciplinar se propone
un Plan de Estudios sustentado en 6 ejes
tematicos que se muestran en la Figura 1.

os para el Desarrollo Endégeno

Sustentable y el ‘vivir bien’

Revalorizacion
didlogo de saberes y
nuevos paradigmas de
as ciencias y del
desarrollo
Estado
y

politicas
Desarrollo

Endégeno
Sustentable
para Vivir Bien

Gestion de la

Gestion territorial

y
autonomias

Economias
plurales

s

diversidad
biocultural

0avyo3dd 0avy9sod

< EJESTEMATICOS
@° °9

ROGRAMA DE
ORMACION
ONTINUA
ESCOLONIZADORA

CIVILIZACION OCCIDENTAL,
MODERNA, CENTENARIA E
INDIVIDUALISTA

Todas las tematicas son asimiladas por el PFCID, pero
dependiendo de la pertinencia del curso, el nivel y la
correspondiente mencion, éstas son dosificadas a través
de sub-ejes y asignaturas modularmente

Todas las tematicas son conocidas, sentidas y

operativizadas, desde el interfaz civilizatorio y la
complementariedad de ambas matrices civilizatorias.

Fuente: Proyecto PFCID 2011.
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Como se puede apreciar en la Figura 1,
los 6 ejes tematicos del PFClyD se abordan
en el encuentro complementario y el didlogo
horizontal de dos matrices civilizatorias, la
occidental moderna, centenaria.

Los seis ejes teméticos que plantea el
PFCID estan insertos en el Plan de Estudios
de todos los niveles del PFCID, dosificados
de manera diferenciada segtin el nivel, por
ejemplo en el nivel técnico se prioriza
temas de los 6 ejes tematicos que tengan
mayor contenido practico/técnico; en el
nivel de posgrado se enfatiza temas de
mayor contenido tedrico conceptual para
promover mayor analisis y reflexion, esta
dosificacion se realiza de acuerdo al perfil
profesional que se plantea para cada nivel
del programa de formacién. A continua-
cion hacemos referencia especifica a la
experiencia del PFClyD en el Nivel
Técnico.

4. Experiencia del PFCID: Nivel Técnico

El PFCIyD en su nivel técnico se consolida
a partir de la demanda planteada por las
comunidades campesinas y los pueblos
indigena originarios de tierras altas y bajas
del pais, en la perspectiva de generar
oportunidades reales de profesionalizacion
para sus lideres y afiliados de base, a través
de programas de mayor pertinencia a las
caracteristicas productivas, socioeconémi-
cas y culturales de estos pueblos (conteni-
dos del PFCID trabajados de manera
participativa con las organizaciones socia-
les de base y autoridades nacionales de
estos pueblos).

El PFCID nivel técnico, en la préctica
supera la separacion entre formacion-
investigacion -accion, interrelacionandolas
en los espacios de ‘aprendizaje social’,
espacios propiciados en las mismas
comunidades de los estudiantes, para
desarrollar las siguientes capacidades:

* Capacidades cognitivas en Agroecolo-
gia, proyectos bioculturales, seguridad y
soberania alimentaria, economias plura-
les, gestion municipal y autonomias,
gestion territorial y biodiversidad que
aporten a la generaciéon de conocimien-
tos, programas y proyectos de Desarrollo
Endégeno Sustentable para “vivir bien”.

* Capacidades  procedimentales en
metodologias, métodos y técnicas en
Investigacion-accion participativa
revalorizadora, en una perspectiva de
enfoque y trabajo transdisciplinar.

* Capacidades actitudinales que crean,
recrean e innovan conocimientos y
tecnologias al servicio de los procesos de
autodeterminaciéon de las naciones y
pueblos originarios indigenas 'y
campesinos.

5. Caracteristicas del PFCID Nivel

técnico

a) El nivel técnico es parte de un Programa
de Formaciéon Continua, que tiene
proyeccion hasta el doctorado, por tanto
da oportunidad a los participantes de
este programa a continuar con su
formaciéon hasta el nivel que ellos
quieran, convaliddndoles las horas
crédito del nivel previo.

b) La organizacion curricular y gestion
académica en médulos, permite ade-
cuar la implementaciéon de los médulos
al calendario productivo/festivo/ritual
de los pueblos indigenas originarios, de
manera que los médulos presenciales no
coincidan con épocas de mayor acti-
vidad y ocupacién de los estudiantes
(siembras, cosechas, fiestas), permitien-
do garantizar la participaciéon en las
clases presenciales.

c) Programa semipresencial, concentra las
clases presenciales en periodos de 15
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dias continuos (en las mismas comuni-
dades), con etapas no presenciales de
tres meses entre modulos presenciales,
permitiendo a los estudiantes permane-
cer en sus comunidades desarrollando
sus actividades cotidianas (de apoyo a
la produccién, a la organizacién social,
etc.) y compatibilizar sus aprendizajes
con sus actividades cotidianas ( a través
de précticas investigativas y otras).

d) Desarrollo de las clases presenciales en
las mismas comunidades, de manera
rdpida y dindmica las reflexiones
tedricas y metodolégicas de aula se
ponen en practica en el terreno, por
ejemplo la realizaciéon de diagndsticos
comunitarios participativos, la elabora-
cion de abonos orgéanicos, etc. También
permite el involucramiento de mayor
nimero de personas en estos espacios
de “aprendizaje social’, hace posible la
contribucién de los sabios y expertos
locales en diversos temas como:
prediccion climatica, etnoveterinaria,
medicina tradicional, en la formacién de
los jovenes. Asimismo, permite a los
jovenes de tierras altas conocer y
entender los problemas que atraviesan
los jovenes de tierras bajas y viceversa
(didlogo intercultural en el terreno).

e) El didlogo de saberes como enfoque del
programa, permite a los estudiantes
contribuir a las reflexiones generadas en
los espacios de aprendizaje social con
sus experiencias, sus conocimientos
previos, fortaleciendo su autoestima, y
reafirmando su propia identidad.

Hemos aprendido, que para imple-
mentar programas de estas caracteristicas,
es necesario contar con un plantel docente
de fuertes y claras convicciones, docentes
comprometidos capaces de iniciar procesos
de aprendizaje social en el mismo terreno,
con la suficiente apertura a la perspectiva

transdisciplinar y al didlogo de saberes, y
la sensibilidad necesaria para trabajar con
jovenes de pueblos indigenas y comuni-
dades campesinas. S6lo asi podremos
aportar al aprendizaje social como proceso
social, basado en la solucién de problemas,
algo que requiere de gran manera nuestro
pais para ‘el vivir bien’.

6. Metodologia de Implementacién

Una de las innovaciones mas importantes
del PFCID en el nivel técnico, es la
implementacién de los médulos presencia-
les en las mismas comunidades, es decir en
los municipios, TCOs, Ayllus a los cuales
pertenecen los alumnos del programa
(programa desconcentrado). Los lugares
donde se desarrollaran los moddulos
presenciales se define junto a los alumnos
considerando varios aspectos:

En lo académico, que el contexto elegido
responda a los objetivos y tematicas plan-
teadas para el médulo correspondiente, por
ejemplo si el moédulo es sobre gestion muni-
cipal y proyectos comunitarios, se elige
aquel contexto donde exista una experiencia
consolidada y sobresaliente en gestion mu-
nicipal, de manera que permita realizar las
reflexiones y précticas referidas al médulo.

En lo logistico, la eleccién del contexto
también considera el apoyo de las organi-
zaciones locales (autoridades municipales,
organizaciones originarias, sindicales) no
s6lo en lo que se refiere a la parte logistica
(aulas, alojamiento) sino principalmente el
apoyo para los trabajos practicos en campo,
el apoyo en la docencia (participacion de
expertos y sabios locales), apoyo en la
coordinacién con las organizaciones locales
para que los estudiantes puedan efectuar
sus practicas en y con las comunidades de
manera participativa.

El médulo introductorio se desarrolla en
aulas de la Universidad Mayor de San



Simoén, ademds que esta caracterizado por
abordar temas tedrico conceptuales y
metodolégicos del PFCID, los siguientes
modulo presenciales que corresponden a
modulos tematicos se desarrollan en el
terreno, ya sea en comunidades de tierras
altas o de tierras bajas.

7. Resultados del Programa de PFCID
nivel Técnico

Desde el afio 2008 se han implementado 3
versiones del Técnico operativo (auxiliar),
3 versiones del técnico medio, 1 version del
técnico Superior, y este afio se ha dado
inicio a la primera version de la
Licenciatura.

A traves de la implementacion de estos
programas se ha formado 184 lideres
indigenas, tanto de tierras altas como de
tierras bajas otorgandoles capacidades
cognitivas, procedimentales y actitudinales
para promover el Desarrollo Endégeno
Sustentable y el “vivir bien” en sus propias
comunidades, municipios y gobernaciones.

Como parte de sus trabajos de Titulacion
estos jovenes de los diferentes niveles han
contribuido en la elaboracion de la linea
base para sus propias comunidades y
ayllus. Los técnicos medios han desarrolla-
do 50 trabajos de titulacion que revalorizan
conocimientos, experiencias, practicas,
tecnologias de los pueblos Indigenas origi-
narios y campesinos y que constituyen una
base importante para trabajar proyectos de
DES para sus propias comunidades. Los
técnicos superiores estan elaborando 35
propuestas de trabajos de titulacion junto a
sus organizaciones locales, para abordar
una investigacion que a través de la revalo-
rizacion de sus propios conocimientos,
experiencias, practicas, tecnologias pueda
aportar a dar soluciones a problemas
cotidianos pero también promoviendo la
innovacion.

Muchos de nuestros estudiantes han
logrado asimismo consolidarse como
lideres dentro su comunidad, algunos ya
vienen trabajando en proyectos dentro sus
comunidades, ayllus, sus municipios o en
algunos casos en la gobernacién. Otros
tantos han asumido cargos de mayor
responsabilidad dentro la organizacion
originaria, muchos de ellos participan
activamente en la elaboracién de proyectos
para su comunidad en coordinacién con su
municipio. También estan los estudiantes
que a partir de su formacion han logrado
consolidar alguna asociaciéon de produc-
tores con enfoque agroecolégico.

Hasta el afio 2012 el PFCID nivel técnico
ha sido implementado con aportes exter-
nos, otorgados por CAPTURED, Universi-
dad de Berna de Suiza, FAO y otros, para
apoyar gastos operativos como ser
movilizacién, alimentacién de estudiantes
y docentes, necesarios para este tipo de
programas. A partir del afio 2013 el PFCID
nivel técnico ha sido complementado con la
carga horaria que corresponde a un
programa de Licenciatura, y a partir de su
aprobacion hemos dado inicio a la
licenciatura en ‘Gestién del Desarrollo
Endégeno y Agroecologia’ con salidas
intermedias de Técnico Medio y Técnico
Superior, la misma esta siendo ejecutada
con Fondos de nuestra universidad que
provienen de los Impuestos Directos a los
Hidrocarburos (IDH), fondos que se han
asignado a los programas desconcentrados,
por lo que en términos de continuidad y
sostenibilidad del PFCID, nuestra perspec-
tiva es que sea un programa regular de la
UMSS y con presupuesto asignado de
acuerdo a sus caracteristicas.

8. A manera de conclusiones

Como centro universitario, hemos confor-
mado comunidades de aprendizaje, donde
el didlogo entre los saberes locales, la
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sabiduria de nuestros ancestros y los
conocimientos cientificos occidentales
modernos han aportado a recrear conoci-
mientos o generar nuevos conocimientos,
ahora estos espacios se han fortalecido con
mayor participaciéon de jovenes y lideres
indigenas a través del PFCID nivel técnico.
Desde nuestro rol como parte de la
universidad publica, esto nos ha permitido
trabajar en forma continua en nuevos
programas de formacion, articulados a la
investigacion participativa revalorizadora y
aplicados en programas que promueven la
Agroecologia y el “Desarrollo Endégeno”
como interfase para el “vivir bien”.

En esta perspectiva, el PFCID apunta a
fortalecer a las mnaciones indigenas
originarias campesinas, que no han sido
favorecida hasta hace unos afios con la
educacion superior, y que ahora pueden
profesionalizar a sus jovenes/lideres para
que desde un enfoque integral apoyen y
promuevan el establecimiento de sistemas
productivos sustentables. En el caso
boliviano, el apoyo decidido de Ilas
organizaciones matrices de las tierras altas
y bajas (CONAMAQ, CIDOB, CSUTCB Y
LA FNMCIOB “BS”) ha sido fundamental
para consolidar este proyecto educativo,
que ademds nos ha retroalimentado y
fortalecido en nuestra tarea de apoyar a las
reformas en la educacion superior.

Como indica Delgado, et al (2012)
asumir una educacién intra e intercultural
supone un proceso interno de reflexiéon y
analisis y una apertura a considerar las
tendencias de los cambios globales para
fortalecer e incorporar lo local. Para ello, es

fundamental considerar los siguientes
aspectos: a) La revalorizacién de la sabi-
duria de los pueblos indigenas originarios
(Auto-desarrollo o desarrollo endégeno
sustentable como potencialidades del ser, y
no solo lo racional occidental), b)
autonomia y autodeterminaciéon en la
formacion individual - comunitaria, y c)
didlogo de saberes (sabiduria de los
pueblos indigenas, saberes locales vy
conocimiento cientifico).
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