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El maestro ensefa: autoridad
El profesor habla: discurso
El preceptor dirige: conducta
El instructor adiestra: regla

El mentor ilustra: doctrina (Barcia 1961:307).

Este trabajo expone el desafio de ser docente universitario y sus problemas
desde el ingreso, el desarrollo y la situacién actual, dentro un contexto
polémico de la educacion superior ylas dificultades socioculturales y juridicas.

Ingreso

Se ingresé a la universidad en algunos casos por invitacion directa con o
sin meritos suficientes. Enlos otros casos por concurso de méritos y defensa de
plan global, y hace mucho tiempo (hace mas de una década) por convocatoria
a seleccion, evaluacion y admision docente. Recientemente por convocatoria
a titularidad (méritos y examen de conocimientos). Este ingreso reciente
esta cuestionado porque existe superposicion de disposiciones legales del
Congreso Universitario de la UMSS de la década de 1990, las resoluciones del
sistema de la universidad boliviana y las resoluciones de consejo universitario
de los ultimos anos.

Desarrollo

Pensar en la docencia como sujeto o como objeto, consiste en reflexionar
sobre la formacion profesional (una o dos carreras), la formacion especifica
para ensenar (diplomado, especialidad, maestria o doctorado) y la
permanente actualizacion y profundizacién de conocimientos y destrezas
cientificas-tecnoldgicas con la realizacion de cursos de posgrado en la
ciencia o ciencias del que uno es experto. Todo, dentro de una perspectiva
pedagogica revolucionaria que exige en la ahora actual, el desarrollar una
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pedagogia dindmica que comprenda estrategias para que el estudiante
aprenda a aprender, aprenda a desaprender, aprenda a pensar, aprender a
usar herramientas fisicas e intelectuales, aprenda a desarrollar las habilidades
del pensamiento, aprenda a desarrollar las funciones psicologicas superiores,
aprenda a trabajar con simbolos, aprenda a deconstruir y finalmente, aprenda
a transformar en los distintos niveles de la produccién econdmica, social y
cultural del pais (Agreda 2018a: passim).

Es necesario superar que las pretensiones de universalidad en ciencias
sociales sea un modo de colonialismo (Tapia 2014:31), y hacer que
la universidad como universalidad sea un espacio de libertad, ciencia
y transformacion. Es cierto que los dos fundamentos de la educacion
universitaria nacional o internacional tienen que ver con la actividad personal
del docente, y el otro con el comportamiento social (Piaget 1999:254), ambos
deben mostrar la descolonizacion para ser integros, en lo personal y lo social.

No hay que olvidar que “la universidad es un bien publico intimamente
ligado al proyecto de nacion” (Sousa 2007:95), que perfilé el nuevo hombre
teorizado por muchos intelectuales; desde el pasado y para el futuro como
Eduardo Spranger que afirma: “[...] [la transformacion] lo llevard el pedagogo
nato; mads aun, siempre sentird el impulso de reunir en torno suyo un grupo de
condiscipulos [...] al servicio del ennoblecimiento de los hombres™ (Spranger
1960:33). Tarea compleja y con muchas variables economicas, politicas,
sociales y culturales. Nada mejor que escuchar al genio de Gomel para pensar
en una nueva formacion:

Para la educacion actual no es tan importante ensefar cierta cantidad de
conocimientos, sino educar la aptitud de adquirir estos conocimientos y
valerse por éstos. Y esto se logra unicamente —igual que todo en la vida—
en el propio proceso de trabajo y de la conquista del saber (Vigotsky
2005:475).

El proceso de trabajo o son las diversas esferas econémicas, sociales y
culturales de la vida de un pais. Y la conquista del saber, es una busqueda
bibliografica, de experiencias en el quehacer de las infinitas actividades de
ensefnar, aprender a aprender, aprender a desaprender, aprender a pensar,
aprender a usar técnicas, tecnologias y transformar y transformase cada dia.

La cotidianidad de los docentes universitarios se debate entre diferentes
presiones politicas y con la incertidumbre de qué pasarda manana con las
nuevas autoridades de carrera, de facultad y de la misma universidad.
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Es cierto que se percibe la necesidad de mejorar la formacién universitaria
y profesional con mayor equilibrio entre las actividades esenciales y funciones
de la docencia, la investigacion cientifica tecnolégica y la interaccion social
universitaria, teoriza incluso con el planteamiento de la integracién, pero
en la practica, poco; es necesario hacer mas, mucho mads, en los hechos, en
las transformaciones que se requiere generar como sujetos y objetos de la
educacién universitaria.

La universidad marcha por un lado y la sociedad por otro, esto debe
resolverse. Los institutos de investigaciones a pesar de los esfuerzos, deben
transformarse con escritores y profesiones con grado de licenciatura, maestria,
doctorado y posdoctorado que investiguen y publiquen folletos, revistas y
libros respondiendo al encargo social de la region y el pais en forma mas
constante.

Situacion actual

La titularidad o el interinaje indefinido, es la disyuntiva en la mente de
los docentes. Ha pasado mucho tiempo, los jovenes de antes hoy ya no lo
son. Hay docentes con muchos afios con pocos titulos y algunos jévenes con
mds titulos. Hay docentes que publican libros y otros no, lo que no implica
necesariamente un mejor o menor nivel de ensefianza para los estudiantes.
Sin embargo, parece necesario fomentar mds publicaciones y en lo posible,
de todos los docentes en folletos, revistas y libros, como parte de la literatura
universitaria y docente.

El desafio de la titulacion requiere emprender la tarea de asumir ese
desatio y enfrentar esta necesidad, pero el futuro es incierto. Las experiencias
pasadas, que cuentan los colegas no es muy alentador, pues predomina mas
cuestiones politicas y muy poco los aspectos académicos y profesionales.
Sin embargo, es necesario pensar que los conocimientos, la experiencia y las
publicaciones son la fuerza que hacen pensar con optimismo en el mafiana.
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