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“La Extension y la Investigacion, junto con ln Docencin, constitivyen las

funciones fundamentales de ln universidad. sQué ha pasado con la
Extension y ln Investigacion Universitaria? Consideranos que esto ltimo,
fue efecto de una vision particular que limitaba la Extensién a,
fundamentalmente, actividades culturales y deportivas hacia  las
comunidades. Quizds por ello, el tratamiento de ln Extension ha estado
limitado & un marco muy estrecho y no se seinln, como componente de elln,
actividades que se desarrollan de manera natural en lns escuelas,
departamentos, catedras, centros ¢ institutos. En su mis amplio sentido, ln
actvidnd de ln Extension Universitavia ha de verse como el acercamiento
de la Universidad o ln Sociedad (comunidades, EVPYESAS 'Y OVGANLISINOS
priblicos y privados) con el fin de contribuir o mejorar ln calidad de vida
de ln poblacion en general”. (Prof. José Miguel Vegas Castejon Vicerrector
Académico Universidad de Carabobo)

Introduccion

A partir de la Reforma Universitaria de Cordoba, se incorpora la Extensién
Universitaria y la Difusion Cultural, entre las tareas normales de la Universidad
Latinoamericana, bajo el postulado de vincular la Universidad a la Sociedad,
dando lugar a la Misioén Social de la Universidad Reformista.

A la Universidad le corresponde atender ¢l compromiso social de contribuir
al desarrollo juntamente con la generacién de conocimientos (Investigacion) y
con la formacién de profesionales (Docencia). La Extension es el instrumento
que permite integrar los Procesos de Aprendizaje ¢ Investigacion, a través del
acopio de insumos del medio para la generacién de nuevos conocimientos.
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La Extension se constituye en eje integrador que contribuye a la equidad
social, disminucion de las desigualdades y/o propiciar cambios sociales mediante
la concientizacion y el trabajo en la problemdtica social. La Extension forma
parte de un proceso educativo donde la comunicacion dialodgica constituye su
esencia.

“La Extension, como funcién que hace posible la velacion dialéctica universidnd-
sociednd, permite la obtencion de aprendizajes gue vefuerzan la vesponsabilidad
social y los valores éticos y morales que deben acompadiar ln practica de todo
profesional universitario. Si acordamos que la Extension como funcién
universitaria forma parte del proceso educativo, su esencia debe ser la
intercomunicacion abievta, franca, fresca, horizontal entve la Universidad y
todos los sectoves de la Sociedad. Se trata del desplieque de la accion social de ln
Universidad, del ejercicio de su funciin piblica por medio de una interaccion
con todos los demds integrantes del cuerpo social para cumpliv y asumiv su
compromiso de participacion en el proceso social de creacion de ln cultura y de
liberacion y transformacion radical de la comunidad nacional”. (Udual,
Sequnda Conferencia Latinoamericana De Difusion Cultural Y Extension
Universitaria)

La Extension se constituye en el instrumento por el cual la Universidad se
vincula al medio y con la Sociedad, mediante las unidades académicas, programas
y proyectos, con actividades que contribuyen a la generacién, difusion,
informaciéon y capacitacion, por medio de la participaciéon de diversas
instituciones publicas y privadas. El apoyo a las iniciativas de accidén social,
produccién cientifica, comunicacién, divulgacién y servicio a docentes,
estudiantes y a la comunidad en su conjunto, fomenta y viabiliza la capacitacion
y profesionalizacién de sujetos que no se encuentran involucrados en sistemas
educativos formales o en disenos curriculares estables.

En un sentido mas amplio es la Extension la que permite el acercamiento
entre Universidad y la Sociedad. Por un lado responde a los requerimientos
sociales a partir de la concepcion y produccion de conocimientos cientificos y
académicos, y por otro es la misma Universidad que cumple con su rol y funcién
social retroalimentandose del entorno y nutriéndose ciclicamente de ella.

La Extension Universitaria. Origen y concepto

La extension (interaccidén) universitaria, tiene sus primeros cimientos en el
siglo XIX, con los ideales de la Revolucién Francesa, en el terreno politico; la
formacioén del proletariado, en cl social; las nuevas corrientes de pensamiento y
los movimientos culturales en el filoséfico.
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Entendido el concepto de cultura desde su perspectiva social y colectiva,
son las universidades las llamadas a “cze/tivar” ¢l conocimiento v desarrollar la
ciencia, estos centros de educacién superior dan sus primeros pasos con la
creacion de las “Escuelas Catedralicias” que buscaban principalmente asegurar
la formacién del clero, el aprendizaje basico de la lecto-escritura y principalmente
la lectura de la Biblia y la doctrina canénica y litGrgica. Entre finales del siglo
XIV y principios del XV la Universitas Studium Genérale “Universidad” sc
establecia como consecuencia del desarrollo de los gremios, corporaciones de
artesanos y por supuesto los conjuntos de maestros y estudiantes ( Universitas
Magistrorum et Scholavium o Discipulorum,).

En 1215 el Papa aprueba la formacién de la Universidad de Paris
(Universitas Magistrorum et Scholavium Parvisium Commorantinm); esta tenia
entre sus facultades; la de artes liberales (letras), decreto (derecho), teologia y
medicina y los grados impartidos eran los de bachiller, licenciado y doctor.
Llegado el siglo XVII estas habian logrado gran influencia social y despertado
cl interés politico, pese a estar desconectada de los requerimientos sociales. La
universidad se fortalece en sus estructuras y mas alld de identificarse con la
sociedad europea, esta se aisla y se encierra en sus privilegios académicos fruto
de su formacioén elitista y fuerte influencia eclesidstica.

Las reformas de los lustros (ilustracién) del siglo XIX plantean entre otros,
la desvinculaciéon eclesidstica de las universidades, y la estructuracion de los
planes de estudio con su consecuente modernizacidon e introduccidén a las
ciencias experimentales, al igual que el tratado de las nuevas corrientes filos6ficas.

Es precisamente en este siglo, que producto de la influencia de la revolucién
francesa, la ilustracién alemana y la filosofia inglesa, se gesta ¢l concepto de
extension  cultural abrazado a los nuevos presupuestos ideoldgicos y
cuestionamientos sociales que comenzaron a exigir una universidad que cumpla
una funcién social.

Desarrollo historico y evolucion de la Extensiéon Universitaria
La Edad media

En Prusia en 1810 Wilhelm Von Humboldt (politico, reformador de la
educacion y fildlogo) desarrollo de un modelo universitario en la que incorpora
la investigacion y la relaciona divectamente con las industrias, sin mencionar aun
de manera explicita ¢l concepto de extension. En Francia la todavia fortalecida
la clase popular logra la creacién de las llamadas Universidades Populares,
mientras que en Espana naci6 la “Sociedad de los Amigos del pais” que era
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conformada por un grupo importante de reconocidos educadores universitarios
¢ intelectuales de renombre, que pretendia socializar sus investigaciones entre
sectores obreros, mineros y marginados de los circulos intelectuales y culturales.

Las Universidades Norteamericanas trabajan un modelo universitario (Land-
Grant Philosophy -1862) que esboza la necesidad de relacionarse mas con la
industria y brindar mayores servicios en el drea de la agricultura, mientras que
otras (Universidad de Cambridge y la Universidad de Oxford) organizan clubes
de confraternizacion obrevo — universitaria, bajo la idea de acceder a los sectores
mas desfavorecidos socialmente. Los ailos posteriores las Universidades destinan
ciertas cantidades de recursos para financiar actividades externas, sobretodo
agricolas.

Durante ¢l claustro de 1898 en la Universidad de Oviedo en Espania se
aprucba por unanimidad los primeros cursos de extension univevsitaria
impulsadas por el profesor universitario Leopoldo Alas, en un proyecto que
pretendio reconocer las necesidades del mundo obrero ¢ intentar solucionar sus
preocupaciones. El éxito del Proyecto de Oviedo en la que participaron un
conjunto de universidades permitié en 1911 consolidar el término de extensiin
que surge como la necesidad de interpretar las crecientes demandas sociales,
hacia la universidad y el desco de esta de abrir las puertas de la académica a la
poblacion en su conjunto.

Surgen en Europa movimientos como ¢l de Extensidn Universitaria Ingles,
La Barraca (extension teatral), Imstitucion Libre de Enserianza y las Misiones
Pedagigicas, esta Gltima trabaja con programas de analfabetismo, teatro,
bibliotecas populares e incluso museo ambulante.

La ley organica del 25 de agosto de 1983 en Espana explicita la categoria
de Extension Universitaria; .. .el desarrollo cientifico, la formacion profesional
y la extension universitarin son las tres funciones basicas de cara al siglo XXI que
debe cumplir esa vieja y renovada institucién que es la universidad espanola...
..la extension de la cultura universitaria junto a la creacion, desarrollo,
transmision y critica de la técenica y de la cultura y de la formacién profesional. ..
... (Ley Organica LRU, 11 /1983 citado por Jiménez M. Juan, ponencia 2000)

Latinoamérica: La Historia reciente de la Extension

Por su parte en Latinoamérica “El ano 1905 el entonces Ministro de
Justicia e Instruccion Pablica de la Nacién Argentina doctor Joaquin V.
Gonziles bajo cl lema por la ciencia y por la patria crea la Universidad Nacional
de La Plata, institucion moderna, con base cientifica y poniendo especial énfasis
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en la investigacion, la extension universitnria y el intercambio permanente con
los centros de excelencia del extranjero”. (Quiroga Luis, disertacién 2000)

No obstante fue sin duda el fenémeno socioeducativo denominado
Movimiento De La Reforma Universitaria De Cérdova (1918) que reclama entre
otras cosas mayor atencion a la funcién social de la universidad exigiendo la
vinculacion “con el pueblo” a través de extension universitaria y explicitando
claramente que el conocimiento cientifico, no debe ser solamente de beneficio
para sectores minoritariamente privilegiados y por el contrario deben alcanzar a
los grandes sectores desfavorecidos, como retribucién por su aporte a las
universidades. Afos posteriores otras universidades en todo el continente
adoptan este modelo universitario.

El ano 1949, en la Universidad de San Carlos de Guatemala, durante el
Primer Congreso de Universidades Latinoamericanas, se planted la inclusién de
la Extension, dentro de las actividades universitarias, por medio de
departamentos especializados de la universidad, que coordinen las labores de
los demds departamentos y proyecten el quehacer universitario a todas las esferas
sociales que constituyen la realidad nacional. En el mismo Congreso, se aprobd
la Carta de lns Universidades Latinoamericanas propuesta por el académico
guatemalteco José¢ Rolz Bennett; en dicha carta, se declaran como objetivos y
finalidades de la Universidad Latinoamericana, apoyar ¢l derecho de todos los
hombres, a participar en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y
a compartir los progresos cientificos y sus beneficios; contribuir a la evolucién
del nivel espiritual de los habitantes de la comunidad latinoamericana,
promoviendo, difundiendo y transmitiendo la cultura; mantener sus actividades
en constante direccion a las realidades y problemas de su nicleo nacional, a
efecto de que la universidad, sea la expresion real de su momento histérico y el
perfil auténtico de la comunidad en que actiia.( Tiinnermann B.C. 2000. Citado
por; Quiroga Luis, disertacion 2000)

Pese a diferentes eventos universitarios de cardcter internacional en distintos
paises latinoamericanos, es en 1957 en Santiago de Chile que se lleva adelante
la Primera Conferencin Latinoamericana de Extensién Universitavin ¥ Difusion
Cultural, y en 1972 la Segunda.

En octubre de 1998 en la Declaracién sobrve Educacion Superior para el Siglo
XXTIaprobada durante la conferencia mundial sobre la educacién superior que
tuvo lugar en Paris — Francia, expresa la necesidad de la universidad de articularse
con la sociednd y el mundo lnboral y responder a sus necesidades, mediante un
planteamiento interdisciplinario y transdisciplinario de modo prictico.
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Durante 1996 y 1997 sc celebran en Cuba y Costa Rica cventos
Latinoamericanos y Caribefios de Extensién Universitaria, y en 1998 durante el
Tercer Congreso Iberoamericano y del Caribe sobre Extensién Universitaria,
en Costa Rica, las distintas instituciones universitarias dan los primeros pasos
para la conformacién de la Organizacién Latinoamericana y del Caribe de
Extension.

En octubre de 1999 en Caracas Venezuela durante el IV Congreso
Iberoamericano y del Caribe de Extension Universitaria se conforma la Unién
Latinoamericana de Extension Universitaria, que finalmente tuvo problemas
operativos para su funcionamiento.

En junio del 2000 en la ciudad de Pinar del Rio Cuba, tuvo lugar el V Taller
Cientifico sobre Extensién Universitaria, donde se conforma el Grupo Trabajo de
Colaborative; que revalorice la extensién universitaria y permita la socializacion
de trabajos investigativos y experiencias de la extension universitaria.

El V congreso Iberoamericano de Extension Universitaria celebrado en
Michoacin, México en noviembre del 2000, permitié realizar acuerdos
organizativos y de funcionamiento de la Unidn Latinoamericana de Extension
Universitaria. Durante noviembre del 2001, Sao Paulo Brasil es sede del VI
congreso Iberoamericano de extension.

Antecedentes de la Extensién Universitaria en Bolivia

Fue durante el Iy II Congreso Nacional Universitario de 1908 y 1909
respectivamente, que dichos eventos de gran influencia politica y en la que
participaban notorios personalidades de la época, coinciden en la necesidad de
crear politicas de servicios populares para “incorporar al indio a ln vida civilizada”
y popularizar la cultura a través de una universidad popular.

El Estatuto de la Educacion Pablica de 1930 (articulo 29 inciso C)
establece la extension cultural universitaria y la influencia cultural sobre el
ambicente;(conferencias, cursos extraordinarios, etc.).

En 1941 la Universidad Gabricl Rene Moreno inauguran cursos
denominados de extension universitaria con el Instituto Tecnoldgico, mientras
que en julio del mismo ano, reunido en La Paz ¢l V Congreso Nacional
Universitario plantea la orientacion al trabajo productivo y servicio a la sociedad.

La unificaciéon de planes de estudios, organizacion de oficinas de
informacion y la extensién universitarin entre otros, es recuperada en agosto de
1948 ¢n Cochabamba por el IX Congreso Nacional Universitario.
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El X congreso universitario nacional reunido en Oruro durante 1952,
establece que la universidad boliviana debia cumplir paralela y simultdncamente
las funciones de capacitacién profesional, investigacion cientifica, extensidn
cultural y de integracion de la cultura.

La IV Conferencia De Dirigentes Universitarios reunida en la Paz durante
octubre de 1955 resuclve exigir la concesién de un canal de onda larga para la
radioemisora del Departamento de Extension Cultural de la Universidad Tomas
Frias de la ciudad de Potosi.

Inicialmente en la Universidad estatal de Tarija existia el Departamento de
Cultura; que se encargaba de la extension cultural, en 1958 esta es remplazada
por el nombre de Extension Cultural y Publicaciones que inclufa los
departamentos de biblioteca y la imprenta, en 1973 se crea oficialmente la
Divisién de Extension Universitaria asignindole jerarquia de decanatura y
asignandole la tarca de ser la integradora entre la universidad y el pueblo a través
de tareas especificas en las dreas de extensién cultural, social y profesional. Cinco
anos mas tarde cambia su denominativo por Gltima vez a la de Direccidn de
Interaccion Social Universitaria, buscando la integraciéon intra y extra
universitaria.

El IT Congreso Nacional de Universidades llevado en 1958 en Sucre,
dentro las bases generales de la universidad boliviana establece; que la funcién
de la universidad consiste en la acumulacién, elaboracién y transmision del
conocimiento mediante la ensenanza, la investigacion y [a extension y ovientacion
de las organizaciones populares. Establece ademds que cada universidad debera
crear un departamento de extension universitavia y difusién cultural, con
dependencias especializadas, ese mismo ano en ¢l mes de diciembre reunido en
Santa Cruz el XII Congreso Nacional Universitario sistematiza las funciones de
la universidad exteriorizando la necesidad de preservar la cultura y su rol de
accion social ademads de la formacién profesional y la investigaciéon cientifica al
mismo tiempo que demando la adopcidn de programas efectivos de extension
Universitarin.

El IIT Congreso Nacional de Universidades de 1969 efectuado en la ciudad
de La Paz busca que la universidad participe de la vida social del pais de la cual
esta desvinculada y reconoce que carece de una politica universitaria que la
articule con el medio social, dentro el temario estaba considerado; “Problemas
que plantea a las universidades el desarrollo cultural, social y econémico”, y la
“Coordinacion de ln educacion superior en el campo de las actividades docentes, ln
investigacion cientifica, ln extension y el intercambio universitario”.
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En Trinidad durante julio de 1971 se desarrolla el IV Congreso Nacional
de Universidades en la que se reconoce la necesidad de contribuir a la
consolidacién histérica de la clase obrera y campesina y propone la inclusidn en
el curriculo de materias relacionadas con caracteristicas, sociales, econémicas y
politicas.

El V Congreso Nacional de Universidades efectuado en Cochabamba
durante el mes de diciembre de 1978, reconoce en su drea econdmica; la
importancia de organizar y/o fortalecer las unidades de produccién y de
servicios rentables. Dentro sus politicas académicas explicitan la necesidad que
se tiene de dotar de nuevos contenidos a la extension universitaria, se crea la
UDEIS (Unidades de Educacién, Investigacion y Servicios a la Comunidad) y
se solicita la autorizacién respectiva al gobierno para el funcionamiento de los
canales de television universitarios.

Convencidos de la ruptura en el programa de integracion de la ensenanza
- aprendizaje y la realidad politica y social, ¢l XXI Congreso Nacional
Universitario en Santa Cruz de la Sierra durante el mes de diciembre de 1982
resuelve priorizar los planes de capacitacion popular en extension.

El I Congreso Nacional de Docentes Universitarios que se dio cita entre
abril y mayo de 1983 en Cochabamba establecié dentro su declaracion de
principios, la importancia de formar profesionales idéneos con sensibilidad social
y conciencia critica a través de un proceso de cnschanza - aprendizaje
investigacion cientifica y la extension universitaria.

Entre ¢l 25 de junio al 3 de julio de 1984, en la ciudad de Tarija se cumple
el VI Congreso Nacional de Universidades que reconoce la division de la
formacion y la investigacion con la consecuente ausencia de la extension, por lo
que se propone incluir a la universidad a los programas de alfabetizacion y buscar
financiamiento a programas y proyectos asi como de recursos de informacion
(cditorial, libreria, etc.).

El Il Congreso Nacional de Docentes Universitarios de julio de 1985 en
Trinidad, dentro su declaraciéon académica explicita su apoyo al proceso de
formacion y capacitacidon docente, integrandolo a la docencia, la investigacion y
la extension. Reunidos en septiembre del mismo aio el III Congreso Nacional
de Docentes Universitarios en Santa Cruz cuestiona la distorsiéon en su
funcionamiento que ha sufrido ¢l Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
(CEUB) en desmedro de su rol de coordinador de politicas de docencia,
investigacion y extension, cuestiona algunas autoridades encargadas de In
Extension porque su desvinculacion se hace evidente cuando se comprueba que
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no existen a pesar del paso del tiempo, transformaciones reales, por lo que se
proponen como tarea a cumplir, la incorporacién de la extension en la estructura
curricular en el orden social.

La propuesta académica de una nueva corriente educativa que se base en
tres perspectivas como ser la docencia, investigacion y extension, presentada en
Potosi durante el XXIIT Congreso Nacional Universitario de 1988, se constituye
en una de las mas visionarias propuestas académicas integradoras presentadas
hasta entonces en un evento universitario,

El VII Congreso Nacional de Universidades de 1989 en Santa Cruz
propone responder a los sectores sociales de modo critico, contestatario y
cientifico, ademds de asumir un modelo de administracién producto de la
interpretacion de la realidad tomando en cuenta los procesos de retroalimentacion.
Dentro sus resoluciones, encomiendan a la CEUB la elaboracién de proyectos
interinstitucionales de atencién a los problemas regionales y nacionales.

ELIT Congreso Nacional de Docentes Universitarios de julio de 1985 en
trinidad dentro su declaracién académica explicita su apoyo al proceso de
formacién y capacitacién docente, integrindolo a la docencia, la investigacién y
la extension.

El XXV Congreso Nacional Universitario en mayo de 1993 en Oruro,
reconoce en su diagnoéstico por primera vez de modo explicito y enunciativo
que la Interaccion social Universitaria dentro ¢l planteamiento de sus politicas,
ha permitido pasar de la tradicional extensién a la interaccién, entre los factores
de la realidad nacional vy la actividad académica universitaria. Mas tarde en Tarija
durante el mes de julio el V Congreso Nacional de Docentes Universitarios se
declara que la universidad debe profundizar su articulacién con la sociedad
(lucha a la pobreza, dependencia, derechos humanos, etc.).

En mayo de 1995 el VIII Congreso Nacional de Universidades en Potost
auto reflexiona sobre sus limitaciones respecto a su funcién social y la carencia
de canales de comunicacion y divulgacion cientifica y tecnolégica con la sociedad
y el estado, planedndose por ello la creacion de la direccién de postgrado v de
itnteraccion socinl. S¢ propone constituir la RUBI (Red Universitaria Boliviana
de Informacién) constituida por canales de televisién y estaciones de radio
universitarias.

El 4 de abril de1961 nace en la Universidad Gabriel Rene Moreno de Santa
Cruz el Departamento de Cultura y Extension Universitaria, Entre sus funciones
estan ¢l de difundir y defender la cultura, cooperar en la solucién de problemas
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regionales, nacionales e intcrnacionales, orientar el espiritu critico y el
pensamiento colectivo y promover el intercambio con universidades de Bolivia
y el extranjero. Para esto se organizé en secciones (biblioteca, servicios, muscos,
etc.) departamentos (desarrollo social, relaciones académicas y profesionales,
artistico cultural y bienestar estudiantil) y unidades operativas (editorial, canal
universitario, etc.)

La Interaccion Social Universitaria en la Universidad Mayor de San
Simon.

Durante la gestiéon del Director Ing. Agr. Walter Cevallos Tovar, la Escucla
Superior de Agricultura de la UMSS, oftecié tres cursos que denominaron
Extension Universitarin en Arboricultura y Medicina Veterinaria. Ya en 1944 ¢l
Dr. Carlos Miiller, inaugura una baterfa de modernos equipos odontolégicos
en la Facultad de Odontologia, con la cual se pretenden mejorar la labor
académica y cumplir una funcién social de servicio a las “clases menesterosas™.

Entre agosto y diciembre de 1945 la Escucla Superior de Agronomia realizé
un curso de capacitacién agropecuaria para 20 maestros rurales y 10 oficiales de
Ejército a solicitud del Ministerio de Educacion. Un afo después, el tercer curso
realiza un viaje de estudios a Mizque Totoray Vacas, mientras que paralelamente
se envié una comisiéon de alumnos a Los Yungas del Espiritu Santo a estudiar
una plaga de orugas ¢ iniciar una campana de capacitacién en métodos
agropecuarios. Ese mismo aito, Radio Central es cedida a la Universidad por la
Junta de Gobierno. En 1947 de crea un fondo econémico especial para el pago
de medicamentos a estudiantes pobresy el 27 de encro de 1948 es creado el
Departamento de Cultura.

En 1950 durante la administracién del Rector: Dr. Arturo Urquidi Morales
se llevan adelante los cursos extension universitarin sobre Periodismo y Cultura
General, mientras que ¢l Departamento de Cultura organizo una serie de
actividades culturales (que se repiticron por varios anos), y el cursillo “Funciin
de los Seminarios en la Vida Universitaria”, dictada por ¢l Dr. José Antonio Arze.
Ese mismo afo sc presenta el proyecto de funcionamiento de la Libreria
Universitaria y es un ano después que comienza su organizacion. El
Departamento de Cultura confecciona en 1953 un total de 24.300 fichas
bibliograficas, aprueba el reglamento de la imprenta y publica 15 voliimenes
bibliogrificos. El 13 de agosto de 1954 es creado ¢l Departamento de Servicios
Sociales, Cumple sus funciones de otorgamiento de becas, asistencia social,
deportes, comedor y servicio médico.
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Es sin embargo que la documentacién universitaria de 1955 menciona por
vez primera al Departamento de Cultura y Extensién Universitaria que llevo
adelante la organizacién de un Curso de Automovilismo a cargo del profesor
Luis Tardio Rosetti.

VI Conferencia de Rectores que se reunié del 26 al 30 de octubre de 1959,
en la Comisién Nacional de Planeamiento y Coordinacién de Universidades
Bolivianas; Se aprobé su creacién, con la misién de proponer al III Congreso
de Universidades un proyecto de planeamiento de las Universidades Bolivianas
en el orden pedagdgico, econdémico, administrativo y de extension universitaria.

En noviembre de 1960 se reunié una mesa redonda con participacién de
técnicos de la Estacién Experimental y agentes de extension agricola de
Cochabamba, para tratar temas agricolas.

Los procesos traumdticos que significaron a la universidad boliviana en
general y la UMSS en particular los aiios 70 y la inestabilidad ¢ inseguridad de
los 80 fucron germen esencial para que la UMSS entendiera la necesidad y
mision historica que se le ha sido asignada respecto a su responsabilidad social,

Es sin embargo que se da 1972 la creacién de la Divisién de Extension
Universitarin que comprende los Departamentos de Cultura, Extension Social
y Profesional, Cine, Radio y Television, con ¢l objetivo de “ofrecer a Ia
colectividad servicios que hagan accesibles los beneficios de ln cultura a los sectoves
que carecen de oportunidad para su formacion y, como fin primordial, el de
contribuir al desarrvollo de ln Comunidad”®, y tuvo en el Dr. Moisés Térrez Ortiz
su primer responsable.

Departamento de Cultura: Dirigido por la seiiora Beatriz Hartmann de
Bedregal, colaborada por el seior Leo Redin, con mucho éxito ha dedicado sus
esfierzos principalmente a la reorganizacion del Teatro Universitario. Organizé
varios cursos sobre ln materin y levé a escena diversas obras, logrando el primer
premio en el festival preparado por cl Instituto Boliviano de Arte (IBART) por
I vepresentacion de la obra “Caligula” de Albert Camus.

Coro Universitario: Ha iniciado con excelentes demostraciones bajo la eficiente
direccion del seiior Sergio Vargas.

Departamento de Extension Social y Profesional: En el campo socinl ha desplegado
trabajos de Extension Comunitarin en Aiquile v Mizque, colaborando en ¢l
Censo de Poblacidn y, en el drea de Extension Profesional, ha cooperado en la
realizacion de cursos, seminarios y conferencias, entre ellos el Curso de Dervecho
Laboral pava Dirigentes Sindicales.
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Departamento de Cine, Radio y Television: Se realiza gestiones para proveer &
cada una de las secciones de equipos de television en circuito cerrado, con la
perspectiva de ampliarlo hasta el circuito abierto, aunque el Gobierno se resiste
a nutorizarlo.

Departamento de Museos y Arqueologin: Formaba parte de la Division de
Extensién Universitaria; actualmente constituye un departamento desvinculado
de éstay dependiente del Vicerrectorado. “Se encuentra a cargo de la Sra. Geraldine
Byrne de Caballero, que le ha dado un considerable impulso, con especinl interés
por I investigacion avqueoldgica, campo en ¢l que se destaca el hecho trascendental
del ballazgo e identificacion de ruinas que anteriormente eran desconocidas 0

insuficientemente estudiadas” (Dr. Carlos Walter Urquidi Z).

En 1978 Pasan a depender de la Division de Extension Universitaria, la
Biblioteca, la Librerfa Universitaria “Amistad”, Publicaciones, Imprenta,
Editorial y Deportes. Durante la dictadura de 1980, ¢l Rector interventor Tenl.
Juan Vera Antezana ordena que la Librerfa, la Imprenta, Publicaciones; Musco
y Laboratorio estén bajo tutela de la Direcciéon de Investigaciones.

En 1981 el Ing. Freddy Mercado Rojas, es designado por el Ministerio de
Educacién como Rector y durante este afio se realizé una gran cantidad de
actividades mediante cursillos y talleres realizados en su mayor parte por la
Division de Extension Universitaria.

Durante 1989 la Universidad Mayor de San Simén de Cochabamba resultado
de su I Congreso Institucionnl, emprende la reforma de su politica universitnria
de extension, la resoluciéon N¢ 1/89 de la Comisiéon Académica (integracion de
los procesos académicos) establece la coordinacion, integracion, planificacion y
reestructuracion de la investigacién y la interaccion (extension)?® social. La
resolucién 3/89 de la misma comisién encomienda la reglamentacion de la
investigacién e interaccidn social a nivel central y facultativo. La resolucion N°
22 /89 (Proyecto de Desarrollo Nacional) exige al gobierno la implementacion
de un Plan de Desarrollo Nacional integral que permita entre otros la planificacion
de actividades de extensién y servicios a mediano y largo plazo.®

Durante €]l mismo congreso la comisiéon en su resolucion de Direcciones
del Vice Rectorado, Niimero 27 /89, encomienda en sus dos articulos, que en
un plazo no mayor a treinta dias se clabore la reglamentacion especifica de la
Direccion de Extensién Universitaria. Finalmente se reemplaza la Jefatura de
Extension Universitaria por la Diveccion de Intevaccion Social Universitaria

2 La misma resolucién en articulos distintos, la denomina extensién e interaccion.
3 El articulo Ginico indica Extensién en lugar de interaccion.
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cuya vision dialéctica permita a la universidad propagar los resultados de la
Investigacion y la ensefanza recogiendo aportes de la misma para su
sistematizacion y su re-encauzamiento.

EI 31 de enero de 1992 aprueba su nueva reglamentacién y organizacion,
con caracter ad-referéndum en la Resolucién Rectoral N° 61,92 en sus 58
articulos, para finalmente entre 1999 y 2003 realizar importantes cambios
organizacionales con las que actualmente funciona.

Interrelacion; Docencia, Investigacién y Extensién

El vinculo Universidad-sociedad, debe ser el rvesultado de un proceso
bidireccional, dindmico y dialéctico de “Interaccién Social” (Extension), en
el que ln Universidad propaga los resultados de ln Docencia, ln Investigaciin y
la Cultura, vecibiendo de aquella aportes para su incorporacion, sistematizacion
cientifica y retroalimentacion de los otros Procesos constituyendo per se el tercer
Proceso Pedagigico, integrado a la Docencin e Investigacion en un solo Proceso,
donde cada uno de los componentes tiene rasgos propios distintivos; pero cada
uno de ellos es portador de ln totalidad del Proceso y no es el vesultado de ln
suma de funciones y actividades; sino una totalidad sistemitica y holistica, que
garvantice el cumplimiento de ln Mision Social de In Universidad, Contribuyendo
a la solucion de problemas y al desarvollo sostenible de su entorno. (Luis
Quiroga Moveno, Hacia un Nuevo Paradigma: De la Extension Universitaria
a la Interaccion Social.)

La produccién tedrica sobre la Extension, se limitd a la emision de ideas o
antecedentes historicos que no fueron del todo construidos y estructurados, por
lo que resulta légico el tener un marco teérico tan limitado. La mision, vision,
objetivos, orientacion pedagbgica y de servicios de la Extension, se hallan en todo
el continente influenciadas en la década de los afios 70" y 80 por circunstancias
en las que la Universidad jugaba un papel fundamental en el rescate y preservacion
de la democracia, lo que expresaba una determinada forma de concebir la
Extension, quedando actualmente, manifiesta su descontex-tualizacién. Entonces
las teorfas pedagogicas de la educacion popular o liberadora se encontraban en su
maximo apogeo en entornos académicos, sobre todo universitarios.

Sus funciones son definidas de modo muy general, lo que dificulta su
ubicacion espacial y temporal y requiere modificaciones acordes a las necesidades
actuales de la universidad y la comunidad. La preconcepciéon de limitar la
extension a los servicios que oferta la universidad, a dificultado la profundizacién
de analisis de los elementos y aportes tedrico metodolégicos y por consiguiente
la sistematizacion de sus experiencias, y sus nuevas formas de desarrollo.
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La formacion v la investigacién son procesos constituidos y entendidos como
tales dentro la educacién superior, pero ante ello vale la pena repensar ¢ indagar
en lo referente a un tercer proceso y también eje transversal de la educacion
superior como es el de la extension. ;Es este un proceso o una simple prestacion
de servicios? :Son acaso los dos primeros procesos aislados o en su caso
relacionados ocasionalmente al tercero? ;Porque no existen politicas serias de
cambio en la gestion de la extension? El aislamiento de la extension por parte de
la comunidad universitaria en cuanto al accionar investigativo y formativo, limita
y distorsiona la gestién de la extension e impide que la investigacion genere
conocimientos desde la relacion Docente - Estudiante, Universidad - Sociedad.

Debilidades de la Extension (interaccion)

La Extension (interacciéon) Universitaria sufre como todos los programas
y propuestas de caracter social, una suerte de restricciones a la hora de medir
y/0 evaluar el impacto de determinada accion.

“Esto puede entenderse al aceptar que la Docencia y ln Investigacion poseen una
mayor fuerza persuasiva, generan productos mas tangibles, obedecen o ambitos
mas definidos y conjugan exigencias mis explicitas. La Extension, por su par te,
es mds joven, vesponde a una menor experiencia, sus resultados estan muy
civcunscritos y se identifica con unas dimensiones que no estan totalmente
clarificadas“(La Extension Universitaria, Universitas 2000).

La falta de una “identidad propia” claramente definida, ocasiona que ésta
trabaje sobre escenarios figurados, respondiendo a necesidades parceladas en
base a proyectos, programas y actividades en general de manera aislada entre
ellas, no estructuradas, discontinuas y la consiguiente incapacidad para realizar
a las mismas, un seguimiento y evaluacién que les permita realizar correcciones
necesarias. La sistematizacion, permanencia y continuidad de las actividades de
Extension (interaccién), se ven reemplazadas por actividades parceladas,
improvisadas y coyunturales que no responden a una planificacién a largo plazo.

Entendiendo y asimilando la igualdad de jerarquias entre la extension
(interaccion), la docencia y la investigacion, es imprescindible que la formacion
de vecursos humanos en el area de la Extension (interaccion), tenga la misma
seriedad y correspondencia respecto al grado académico. Esta no puede quedar
librada a la simple experiencia empirica o solamente a personas voluntarias que
conceden un periodo secundario de su tiempo. Actualmente solo el drea de la
Extension (interaccion) carece de procesos permanentes ¢ institucionalizados
de formaciéon profesional.
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Los procesos cambiantes y en ocasiones traumaticamente versatiles por los
que atraviesa la universidad, exige de esta un cambio de vision, la reafirmacién
de su compromiso social, cientifico, cultural y una nueva actitud de gestién. La
extension (interaccion) universitaria debe constituirse en el instrumento
pedagdgico que comunique de modo activo y permanente a la universidad con
el contexto social.

La Extension (Interaccién) Universitaria y su insercién en el
Curriculo

Vamos a entender a la extensién (interaccién) universitaria insertada en el
curriculo; “Cuando esta aglutine procesos educativos basados en la incorporacion
de aprendizajes criticos y veflexivos que le permaita alcanzar competencias en
actividades cotidianas relacionadas directamente con su practica profesional y que
vesuelvan determinadas situaciones problémicas de ln vealidad”,

La extension universitaria utilizara una metodologia pedagégica, que
promueva  competencias  cognitivas  (saber conocer), competencias
instrumentales (saber hacer) y competencias actitudinales (saber ser - coexistir)
en los educandos, atendiendo necesidades de la sociedad mediante actividades
pricticas y de participacion, intervencion, cooperacién, aportacion e incluso
reciprocidad responsable.

Comprende la participacion real y efectiva a una necesidad sentida de una
comunidad, intervenida institucionalmente de forma planificada y organizada
en el curriculo, en funcién al plan de estudios correspondiente. Por ello resulta
fundamental vincular el accionar extencionista resultante de las necesidades
sociales, con los contenidos disciplinares. Las trasformaciones curriculares no
son procesos que pueden darse de modo independiente, fraccionadas y sin una
vision de conjunto, puesto que estas pretenden precisamente satisfacer las
necesidades personales y la adquisicion de competencias profesionales de los
educandos, que solo seran logradas en la medida en que se llegue a satisfacer las
necesidades de la sociedad

La extensién (interaccién) es concebida como una actividad extracurricular
y externa, por lo tanto ajena a los disefios pedagdgicos y excluido de las mallas
curriculares. Solo en la medida, en que en la comunidad universitaria toda,
funcionen e interactiien los procesos de Formacion, Investigacion y Extension,
se reconocerd ¢l valor cientifico de la produccién académica.

Los curriculos universitarios deben expresar el sentido de pertinencia entre
las actividades realizadas por la universidad y los requerimientos sociales,
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buscando el impacto social que permita la verdadera transformacion y solucion
a problemas reales y concretos de la sociedad.

Por otro lado se debe reconocer la posibilidad de compartir experiencias
educativas dirigidas a integrar los procesos y consolidar la formacion de las
potencialidades. La directa relacién y trabajo correlacionado entre la docencia,
investigacion y extensién (interaccion), lograra la solucién de problemas
| concretos y reales, lo que permitird simultineamente el alcance de competencias

y un verdadero impacto social. La universidad en su conjunto sélo podra
vincularse con la sociedad, si satisface las demandas y expectativas de esta. La
capacidad de la universidad pucde definirse por el aporte al desarrollo de su
entorno, por lo que cl camino estratégico de la universidad lo constituye la
extension (interaccién), mediante la presencia de mecanismos permanentes que
permitan concentrar los resultados de la extensién (interacciéon) en la
investigacion y docencia y de modo integrado en ¢l curriculo.

Ninguna de las tres funciones fundamentales de la universidad pueden ser
trabajadas de manera aislada, puesto que a la investigacion y la docencia se suma
la extensién (interaccién), que se constituye en el instrumento elemental para
concretar el cambio de visién y gestion de las universidades en ¢l momento
actual y que permite concretizar la relaciéon universidad - sociedad.

:Mas como proceder a conjuncionar las tres funciones de la Universidad de
modo que facilite los aprendizajes y las relaciones con la Sociedad? Mediante la
“solucion de problemas” Como clemento central del curriculo:

“Tnmbién se cuenta con la integracion de contenidos por bloques para alcanzar
competencias, como organizadores avanzados del plan de estudio, los que
permiten entrecruzar una serie de conocimientos y estrategias en funcion de esas
competencias que, a su vez, estariaon relacionadas con el abordaje de diferentes
situaciones socinles, de manera que el proceso de aprendizaje se produzca, en una
gran proporcion, en escenarios similaves a la que habrin de enfrentar el futuro
profesional una vez egresado”. (Ulises Rojas).

Los curriculos universitarios deben buscar la integraciéon que posibilite la
adquisicién y consolidacién de competencias a partir del trabajo, en la resolucion
de problemas sociales, comunes y concretos. Por ello la extension (interaccion)
muy bien puede constituirse en el “eje integrador” que permita la formacion de
profesionales que fusionen la praxis pedagdgica. Se deben identificar problemas
puntuales y actuar sobre cllos en base a los conocimientos adquiridos producto
de las funciones de Docencia e Investigacion.
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El ejercicio profesional y académico no se restringe a la aplicacién vertical
de los conocimientos, hoy resulta una necesidad consolidar un nuevo enfoque
sobre la extension (interaccién) y su modelo pedagogico por el aporte al
desarrollo social, la formacién de recursos humanos y la producciéon de
conocimientos, como base de cualquier estrategia de desarrollo. El gran reto
constituye la integracion de la Extension (interaccién) al quehacer del proceso
cducativo para de este modo vincular el proceso de conocimicnto con la realidad.

La insercion de la extension (interaccién) en el Curriculo es reconocer una
de sus principales funciones y esta debe darse de un modo prictico mediante
intervenciones directas y en relaciéon franca e inmediata con la comunidad. Es
importante diferenciar entre actividades de cardcter micro y macro; las primeras
refieren a trabajos y acciones de campo, producto de las disposiciones de ciertas
materias que responden a pequenios problemas o necesidades de facil resolucién
y que no representan aportes significativos. La segunda involucra a la universidad
en su conjunto y surge precisamente para satisfacer las necesidades o demandas
de la sociedad, que se constituyen mas adelante en Politicas Universitarvias de
Extension (interaccion). Respecto a las primeras se debe considerar que no todo
trabajo externo realizado como producto y resultado de las clases tedricas, puede
ser considerado como extension (interaccién) universitaria, remarcando que no
se reduce o circunscribe al aprendizaje experiencial y por consiguiente remplazarla
con ¢sta, seria un error de proporciones.

Modclos Institucionales para el desarrollo de las tareas de extension
La Asociacion Colombiana de Universidades identifican tres modelos:

1. Modelo Asistencialista: Es el predominante en ¢l trabajo de extensiéon
universitaria y ¢l de menos complejidad. Estd orientado hacia una concepcién de
extension como “servicio social”y trata de resolver necesidades muy fundamentales
del medio social o de una comunidad en particular, generalmente conformada
por personas de ¢scasos recursos ccondmicos. Los escenarios privilegiados para
trabajar son personas individuales o grupos comunitarios y se atienden a través
de consultorios o centros, sus manifestaciones son: visitas, atencién directa, apoyo
solidario, acompafiamiento, campailas y se realizan a través de estudiantes,
profesores y egresados.

2. Modelo de Cooperacion: Trasciende la concepeion asistencialista y adopta
un enfoque centrado en la extension preocupadn de vesolver problemas coyunturales.
Los escenarios que privilegia son los grupos de base, organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, empresas. Tiene como actores principales
a la comunidad académica a través de los estudiantes, docentes, egresados y
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directivos académicos. Las manifestaciones del trabajo son: asesorfas, consultorias,
apoyo a planes de desarrollo, procesos de mejoramiento social, difusion,
cualificacién profesional, conciliacion. Los dispositivos institucionales son:
acuerdos, convenios, pasantias, capacitacion (educacion continua), trabajos de
grado, intercambios, publicaciones.

3. Modelo de Corresponsabilidad: Corresponde a sistemas de extension
universitaria mas maduros y obedece a la concepcion de la proyeccion social de
la universidad, a la sociedad a la cual pertenece; por tanto, su incidencia en ¢l
medio es programdtica y el escenario privilegiado es el complejo cultural ciudad-
region. Los actores en este modelo son toda la comunidad universitaria que
trabaja en forma organizada y sus manifestaciones son: diagnosticos, estudios
de coyuntura, sensibilizacién, concientizacién, autoformacién, mercados de
servicios académicos, transferencia de saberes y valores, construccion de
ambientes de aprendizaje, gestion teenoldgica. Los principales dispositivos en
¢l modelo son: comunidades académicas, redes interinstitucionales, instancias
satelitales, practicas profesionales, investigacion, alianzas estratégicas.

En los tres modelos se refleja la realidad actual, sin embargo creecmos que
existe un gran desafio; la construccién de un cuarto modelo;

4. Modelo de Interaccidon Social como Proceso Pedagogico de la
Educaciéon Superior: Integrando [a extension (interaccion), docencia e
investigacion en un solo proceso, donde cada uno de los componentes, tenga rasgos
propios y distintivos; pero cada uno de ellos sea portador de la totalidad del
proceso v no el resultado de la suma de las funciones y actividades, sino una
totalidad sistémica y holistica que garantice el cumplimiento de la misiéon social
de la universidad, contribuyendo a la solucién de problemas y al desarrollo
sostenible de su entorno. Los escenarios de trabajo son principalmente los espacios
pedagodgicos y de interaccion social, donde se desarrollen actividades académicas
y de extension como ser; las Casas Universitarias, Municipios, Organizaciones
Comunitarias, Instituciones Gubernamentales, Fuerzas Armadas, Organismos de
Cooperacion Internacional, Organizaciones no Gubernamentales, Organizaciones
Territoriales y otros de participacion, control populary ciudadano y de servicios,
donde se generen nuevos conocimientos, se desarrolle la cultura, fomente y apoye
técnicamente a la gestion municipal y la produccién, construyan competencias
profesionales y solucionen problemas concretos.

Tiene como actores principales a los docentes, estudiantes regulares,
estudiantes en etapa de prictica laboral, estudiantes en periodo de titulacién,
estudiantes en pasantias y/o internado, egresados, y otros.
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