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Introduccion

"El mundo de manana” es un documental francés fascinante, que presenta
5 escenarios posibles en que viviremos los préximos 50 afios en el planeta
tierra, después de verla, es inevitable ser invadidos por multiples preguntas y
emociones sobre nuestra estadia y proposito en ella. Las reflexiones siguientes
no se refieren, sin embargo, a los escenarios posibles del mundo ulterior, sino
tan solamente intentar una apreciacion del estado actual de nuestra “alma
mater” en sus elementos centrales -la autonomia y el cogobierno- e invitar a
vislumbrar los posibles itinerarios que nos depara el futuro.

De un tiempo a esta parte y cada vez con mayor recurrencia, los medios
de comunicacion, reflejan conflictos, eventos bochornosos y/o degradantes al
interior de las universidades publicas del Pais, y la Universidad Mayor de San
Simon (UMSS) no ha estado exenta de esto; recientemente, un profesor de la
facultad de derecho ha sido denunciado por presentarse ebrio en una sesién
virtual frente a un grupo de estudiantes. Este tipo de acontecimientos algunos
mas circunstanciales que otros, erosionan sistemdticamente la imagen
institucional de la UMSS en el contexto departamental, dejado la sensacion
de una universidad perniciosa de sus propios malestares internos y sin salidas
visibles para su reivindicacion.

El supuesto humboldtiano, el napolednico y el anglosajén, estan siendo
seriamente cuestionados por la realidad de la época altamente compleja
-liquida- por el cambio de paradigma de desarrollo, y por las condiciones
institucionales que ya no le otorgan la validez y legitimidad correspondiente.

Evidentemente hay una crisis y un decaimiento de todo el sistema de la
universidad publica boliviana, que soporta apenas, la vigencia de un modelo
de gestion académica obsoleto, en el contexto de un escenario mundial,
innovador y vertiginoso de produccién de ciencia, tecnologia, bienes y
Servicios.
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En realidad, la crisis corresponde a todo el sistema de la educacion formal,
sin embargo, concierne hidalgamente, intervenir los malestares comenzando
por casa, dada la emblematica responsabilidad de ser parte de una institucion
que se precia de ser un diseminador cultural y cientifico por definicion.

La erosion de sus estructuras

Uno de los acontecimientos mas connotativos que vivio la UMSS, fue
el conflicto suscitado con la paralizacion de sus actividades académicas y
administrativas por mas de tres meses, cuando fue literalmente tomado por
un segmento importante de la poblacion estudiantil, este hecho marcé un hito
que puso en evidencia su fragil estructura institucional y de gobernabilidad.

Diversas instituciones y organizaciones como el Defensor del Pueblo, el
Arzobispado, la Brigada Parlamentaria, ademas de una organizacion social
autodenominada “Coordinadora de Defensa de la Educacion” conformada
por algunos sectores gremiales, intentaron mediar, sin éxito, una salida
efectiva al problema, cuyo origen desbordé cuando autoridades universitarias
promulgaron una resolucién de titularizaciéon automadtica de docentes con
antigiiedad mayor a dos afos, medida que fue fervientemente rechazada por
los estudiantes.

La ciudadania tuvo que observar y sufrir absorta, el cierre de puertas que
realizaron los estudiantes de la UMSS, ademds de marchas, gasificaciones,
bloqueos de calles, y una paralizacion importante de diversas actividades
econdmicas que giran alrededor del funcionamiento de esta casa superior
de estudios. La crisis determiné la aplicacion de medidas tales como: la
demanda de dos amparos constitucional presentados por los trabajadores
administrativos, exigiendo la apertura de puertas y garantias para ingresar
a sus fuentes laborales. Ambas resoluciones fueron favorablemente resueltas
por las autoridades judiciales; pero extrafiamente incumplidas por la Policia
Nacional bajo argumentos pueriles.

Por otro lado, y como consecuencia de una posterior intervencion
policial, un dirigente universitario fue impactado por un gas lacrimégeno
poniendo su vida en peligro. Todo en medio de desaprensivas y acaloradas
acusaciones mediaticas de dirigentes de la Federaciéon Universitaria Local
(FUL), representantes de la Federacion Universitaria Docente (FUD) vy
autoridades universitarias.
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Enhoras de lamadrugada, el 31 de julio del afio 2015 la UMSS vivi6 su peor
jornada, con duros enfrentamientos entre dos frentes estudiantiles; el saldo
tras la intervencion policial fue de 45 detenidos con dos heridos de gravedad,
y la quema de las oficinas de la FUL. En virtud de ello y ante el eminente
desencadenamiento de una mayor espiral de violencia, las autoridades
universitarias decidieron llamar a Consejo Universitario y anular la polémica
resolucién 1/2015 para finalmente dejar sin efecto la titularizacion docente
por antigiiedad.

El bullado problema revela apenas como un iceberg, que atras quedo
el paradigma de “mi viejo San Simén” otrora, respetable y practicamente
incuestionable en su idoneidad académica e institucional; y que ahora
busca apremiantemente, renacer como el ave fénix, con la misién de
“formar profesionales idoneos de reconocida calidad y excelencia académica
con conciencia critica y capacidad de crear...” como indica el articulo 4 de
su Estatuto Organico, dado que de un tiempo a esta parte viene perdiendo
sistematicamente su esencialidad deliberativa y apolitica; con desbordes
de sombras mds que de luces, donde la actuacién de sus principales
representantes: profesores, estudiantes y administrativos, muchas veces han
sido extremadamente desaprensivas entre si.

El sentido de su existencia

La Universidad como institucion nace en Bolonia, al norte de Italia, en
1088. Como “una corporacion auténoma del saber universal”. Por su misma
etimologia (universitas), “universidad” signific6 en un principio esa totalidad
corporativa de maestros y alumnos para la gestion intelectual universal.

Esta, constituia un circulo cerrado, en el que la universidad era el
escenario educativo exclusivo para las familias tradicionales; cuyos hijos, una
vez recibidos, iban a ocupar cargos de funcionarios publicos en el gobierno.
Por eso, la reforma empezo a gestarse adentro de la institucion universitaria.
Cuando hubo un grupo importante de estudiantes que ya no eran hijos de la
oligarquia criolla “los indignados”, un grueso de la poblacién de la naciente
clase media, generalmente hijos de inmigrantes, con muchas cualidades,
hambre de movilidad social y ganas de asumir mayores responsabilidades en
diferentes dmbitos de la sociedad, muchos fuertemente influenciados por las
ideologias revolucionarias que emergian en Europa desde el siglo XIX.
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Hasta el siglo XX, inclusive, la herencia institucional del modelo espanol-
italiano de universidad era tan vigente y antiguo a la vez, que no fue tarea
facil establecer una reforma universitaria como la de Cordoba Argentina en
1918, este movimiento estudiantil, de casi un afio de duracion fue altamente
conflictivo y violento como la mayoria del proceso de reforma estructural.
Tras los aciagos meses previos al parto, nacia bajo preceptos altamente
revolucionarios la nueva universidad latinoamericana.

Hombres de una republica libre acabamos de romper la ultima cadena
que en pleno siglo XX nos ataba a la antigua dominacién monarquica y
monastica. Hemos resuelto llamar a todas las cosas con el nombre que
tienen. Cordoba se redime. Desde hoy contamos para el pais una vergiienza
menos y una libertad mas. Los dolores que quedan son las libertades que

faltan(Manifiesto de Cordova 1918:1).

Asi comienza el Manifiesto Liminar que es la declaracion de principios,
redactado por Deodoro Roca. Las universidades latinoamericanas en general
y con ello las de Bolivia en particular, desde su fundacion bajo la égida del
Estado nacional, fueron los centros formadores de las élites profesionales e
intelectuales que organizaban la administracion publica y las que creaban las
pautas ideoldgicas, politicas y juridicas de la legitimidad de los bloques en el
poder. Junto con esta funcion de legitimacion del poder las universidades,
especificamente en el Cono Sur del continente se configuraron como un
espacio de reflexion de los paradigmas culturales, econémicos y politicos, que
ulteriormente serian asumidos por las élites de poder.

Caracter de la autonomia universitaria

Con la reforma de Cordova, se incorporan dos principios fundamentales
en el gobierno universitario; la autonomia y el cogobierno que, en el fondo,
configura una universidad con soberania propia, algo parecido a un Estado
dentro del Estado, un espacio democritico donde sus integrantes, los
ciudadanos universitarios, designan a sus gobernantes mediante una elecciéon
popular y directa. Sus principales sefias de identidad son: La autonomia
universitaria, docencia libre, asistencia libre, gratuidad de la ensefanza,
asistencia social a los estudiantes con la otorgacion de becas, extension
universitaria (comedor, seguro de salud, guarderia, etc.) y democratizacion
de la universidad.

La revolucion universitaria se irradio por toda la regiéon. En Bolivia no
fue sino hasta 1931 que sus preceptos fueron establecidos a través de un
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referéndum constitucional; profundizandose en 1955 con el establecimiento
del cogobierno y la autonomia administrativa hasta su interrupcién
durante el gobierno dictatorial del presidente Banzer en 1971 y se posterior
restablecimiento al concluir este mandato inconstitucional.

El concepto de “licenciado” tan arraigo en el medio, representa bien ese
sentido que se le ha dado a la universidad como otorgadora de licencias para
ejercer las profesiones, cuyas exigencias de competencia profesional apenas
cambian alo largo dela vida profesional. La investigacion dejé de ser cometido
de la universidad y se reserv6 exclusivamente a las academias.

La autonomia, esta reivindicacion universitaria que se forjé
combativamente en medio de los profundos procesos revolucionarios de los
anos 30, 50 y 70 hoy parece languidecer en sus principales preceptos: Apolitica,
académica y pertinente; en cambio es escandalosamente endogamico,
protagonico o al menos funcional a los grupos de poder politico nacional y
sin bases consistentes de un modelo educativo acorde al contexto actual.

En la actualidad la universidad boliviana, se encuentra anclada en un
paradigma educativo obsoleto. Con pretensiones de incorporar paulatina y
lentamente -al menos en sus planes- el enfoque de educacién por competencias
cuyo interes radica en la reivindicacion de capacidades fundamentales para:
saber conocer, saber hacer y saber ser, como también aspira el modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo de la Ley 070 “Avelino Sifani
Elizardo Pérez” sin embargo en ambos casos y salvando diferencias las
diferencias de forma, los hechos demuestran que la aplicacién del enfoque
por competencias afronta una serie de dificultades en todos los &mbitos de la
educacion superior.

El modelo educativo que sustenta la gestion universitaria, es sobre todo
conductista; en el plano académico la influencia positivista de Comte, se
tradujo en la valorizacion de las ciencias sociales, el laicismo y el menoscabo
de la teologfa y la filosofia, se incorporé una visién prictica y particularista
del conocimiento humano. Hoy a pesar del tiempo transcurrido y de las
importantes reformas dadas en el dmbito de la educacién universitaria, en sus
aulas todavia subsiste el conductismo; basta ver, la metodologia desarrollada
en clases, las modalidades de evaluacion, la organizacién del aula y el tipo
de relaciones existentes entre los actores protagénicos del proceso dulico
(estudiantes- docente). Adicionalmente también perviven el constructivista
y el tradicional.
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Formalmente, en los planes y documentos institucionales, se registra que
las bases del curriculum se sustentan en el enfoque por competencias. Este
enfoque quiso, pero nunca fue. Noam Chomsky introdujo el concepto de
competencia en el ambito de la lingtistica en la década de los 50, lo que dio
lugar a abordar el estudio de este vocablo desde diferentes vertientes sociales
como la psicologia, la sociologia, la pedagogia y otros.

Su aplicacién al ambito educativo se lo debemos a dos respetables
cientificos sociales Jacques Delors y Edgar Morin, ambos franceses, el
- primero elaboré para la UNESCO “la educacion encierra un tesoro” (1996) y
el segundo “Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro™ (1999)
ambos trabajos permitieron consolidar las bases pedagogicas, filosoficas y
sociologicas de la educacion por competencias.

En América latina, este modelo viene siendo implementado desde hace
varios afos en diferentes escenarios educativos, relacionando este término
a la acepcién —capacidad- refiriendo a una cualidad concreta y especifica de
aplicar conocimientos para resolver situaciones reales, para las que la persona
€s apta.

Entonces tenemos aqui, nuevamente un modelo educativo, cuyas raices
viene del viejo continente y que aproximadamente tres décadas después
pretende ser lentamente incorporado como la panacea a la crisis de la
educacion boliviana.

Nuestra historia muestra que no es la primera vez que sucede. Ya en la
década de los 70 F. Tamayo en “Creacién de la Pedagogia Nacional” llamaba
a esto “bovarysmo pedagogico” esa irremisible capacidad de copiar, de imitar
de plagiar, que suele ejercerse con tanta recurrencia e impunidad en diferentes
ambitos.

Como se ve, este paradigma no emerge de fuentes tradicionales de donde
surgen las teorias educativas, como: la psicologia, pedagogia, filosofia o
sociologia de la educacion, ni de las experiencias educativas innovadoras, sus
raices se remontan al ambito lingiiistico y comunicacional.

Esto ayuda a entender ;por qué? a los recintos escolares y universitarias
con equipamiento e infraestructura apenas suficiente para desarrollar
clases tradicionales, debe agregarse la escasa formacion, y sobre todo la
imposibilidad factica de que el docente aplique una metodologia con tal
demanda de recursos en el aula.
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Asi la universidad concentra un conjunto variable sustanciales
condicionantes de la calidad académica: como las politicas de admision
docente — estudiantil, evaluaciéon permanente, investigacion, extension que
junto que, en el contexto de su autogobierno, deben nacer desde sus propias
entrafnas con gran franqueza y alta responsabilidad publica. En este sentido el
“Plan de desarrollo 2014 — 2019” de San Simén, en su parte diagnostica senala.

La Universidad carece de adecuados mecanismos que le permitan recoger
las demandas sociales, debido al poco contacto con las organizaciones
sociales, los colegios de profesionales, las instituciones ptblicas y privadas y

también a la ausencia de seguimiento en el ambito laboral de sus graduados
[...] (Plan de desarrollo 2014 — 2019 UMSS 2014: 30).

Este plan como otros, tiene un apartado referido a un cumulo de
debilidades que preocupan a las autoridades universitarias.

Escasa correspondencia entre la vision y politicas de desarrollo de la region,
del pais y aquellas que tiene la misma Universidad. La Universidad sigue
organizada en facultades y carreras cada vez mas desvinculadas, parcelando
el desarrollo del conocimiento cientifico y técnico, lo que imposibilita una
mayor oferta curricular. Existe una concentracion de ofertas académicas en
areas urbanas y carreras tradicionales(2014:30).

La lectura inextensa de este documento es imprescindible para abordar
un estudio de caracterizacion de la situacién universitaria. Dado que, en él,
se proponen no solo algunos de sus principales problemas, sino también las
directrices de las soluciones que plantea.

Otro estudio inquietante que data de afos atras, elaborado por Nathanael
J. Hastié, en su trabajo denominado “Las autonomias universitarias” destaca
que la autonomia era entendida en el plano fundamentalmente académico,
y complementariamente en lo administrativo, econémico y politico. En la
actualidad la actividad académica ha quedado subordinada a la dindmica
politica administrativa que se ejerce con mayor concurrencia, repercutiendo
significativamente en la calidad educativa impartida en ella.

En torno al Grito de Coérdoba surgen como consignas la Autonomia
Universitaria, el cogobierno universitario, la catedra libre, paralela y
periddica, los concursos de oposicidn, la asistencia libre y se plantea el rol de
la Universidad ante la sociedad en su conjunto, es decir, la extension social
universitaria. Se generaliza también la concepcién de la Universidad como
centro de produccion intelectual (Hastie 2017: 3).
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En la actualidad, una de las razones principales del ostracismo en el
que se encuentra la Universidad Boliviana en relacion a las expectativas de
la sociedad y sus necesidades, se debe a la distorsién con la que utiliza el
principio de Autonomia Universitaria, que difiere de la definicion con la que
emergio en sus Inicios.

En un matutino impreso, Gamboa F, (13/032018) “Debilidades y retos de
la educacion universitaria” Pagina SIETE. El articulista indica: “Actualmente,
la educacion superior y su gestion institucional tratan de ser mads cientificas
pero, al mismo tiempo, se reproducen teoremas casi inutilizables para
nuestro medio” (disponible en: http://www.paginasiete.bo/ideas/2016/1/3/
debilidades-retos-educacion-universitaria-81827.html.).

La sintesis sefiala que la ruptura del sistema de educacion superior y el
sistema socioeconomico del pais es innegable y profundamente gravitante
para su desarrollo.

El Cogobierno

El cogobierno paritario docente- estudiantil, esta particular manera
establecer y ejercer el poder, tiene imbricadas una serie de circunstancias
favorables y desfavorables para la gestion institucional de la UMSS ya que,
debido a las caracteristicas de su estructura organizacional, resulta muchas
veces dificil gestionar objetivos y criterios homogéneos.

Si a ello le agregamos la alta politizacion que caracteriza a las casas de
estudios, y la segmentacion en estamentos o claustros, obtendremos como
resultado una dispersion considerable en torno a objetivos y misiones de la
universidad, como asi también en torno a los criterios con los cuales esta se

gobierna (Kandel 2005:7).

Cada ano que pasa, la universidad crece significativamente debido al
incremento de nuevos estudiantes inscritos y las demandas propias del
contexto haciendo cada vez mas dificil su gobierno eficaz. En 1832 inicio
actividades con dos facultades y a fecha son trece. Algunos datos presentados
en su actual Plan Quinquenal muestran que se trata de una de las instituciones
mas grandes del departamento y también una de las complicadas de
administrar.

La estructura académica de la UMSS esta conformada por trece facultades,
oferta 46 programas de estudio a nivel de licenciatura, 17 programas a nivel
de Técnico Superior y 2 a nivel de licenciatura especial. Actualmente alberga,
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aproximadamente 70.251 estudiantes de pregrado, 3.618 estudiantes de
posgrado, 1.710 docentes y 1.070 trabajadores administrativos (Plan de
desarrollo 2014 - 2019 UMSS. 2014: 30).

La configuracion universitaria es altamente heterogénea, “en su estructura
de organizacion, se superponen la estructura de cogobierno y la estructura
ejecutiva” (Plan de desarrollo 2014 - 2019: 28). Las facultades, escuelas,
departamentos académicos, institutos, se crean en funciéon del ordenamiento
profesional y cientifico, generando un conjunto de unidades académicas cuya
relacion es inevitablemente laxa o inexistente. La universidad dista de ser una
organizacion sistémica cuyas unidades académicas coordinen se interrelacionen
en pos de la consecucion de objetivo institucionales o interfacultativos.

A esta situacion, se la ha llegado a denominar “tejido flojo”, o “débil
acoplamiento”, lo cual significa que la universidad es un organismo con
muchas instancias de decisién y autonomia que en no pocas ocasiones, se
han contrapuesto o han sido trastocados por una transversal politica que
habitualmente determina las acciones a seguir en los diferentes ambitos de su
competencia.

La estructura de gobierno estd conformada por cuerpos colegiados y
unipersonales, que son elegidos a través de elecciones periddicas por los
miembros de la comunidad universitaria. Estos cuerpos, que se conforman
por representantes docentes y estudiantes deben legislar sobre este sistema
corporeo tan heterogéneo y singular, atendiendo los diferentes asuntos sobre
los que se debe decidir a diario.

En este orden de cosas, la nota publicada por Rojas E. (16/06/2016) EL
DEBER. ;Quiénes disputan en las universidades publicas? sefiala:

[...] El cogobierno docente-estudiantil es una ficcidn, vacia y sin atributos. La
autonomia universitaria fue entregada ciega y muda al gobierno de turno, hoy
se encuentra de espaldas a las demandas sociales. La universidad no interpela
la injusticia social, tampoco las politicas oficiales, convive con ellas. De esta
manera, sus portavoces (autoridades) solo alcanzan a expresar timidamente
“susolidaridad” con los oprimidos como lo hacen curas y monjas; mediadores
en los contlictos que agobian al pais, no se sienten parte de ellos (Disponible
en: https://www.urgentebo.com/noticia/%C2%BFqui%C3%A9nes-disputan-
en-las-universidades-p%C3%BAblicas).

Estas agudas y connotativas declaraciones se incrustan en las columnas
mismas que sostienen esta catedral de la ciencia que intenta dar respuesta a las
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necesidades de un mercado laboral crecientemente versatil. Del mismo modo,
en La Razon, matutino de circulacién nacional, Agramont R. (09/08/2015)
escribe “Es urgente repensar la autonomia universitaria”. Suscribe:

Sus potencialidades se han “contaminado de poder”. El cogobierno “deberfa”
haberse quedado en el ambito pedagdgico y ético, “pero no un cogobierno
institucional, porque éste contradice sus dos raices y se contamina de poder;
las luchas de la universidad se vuelven luchas por un lugar en la toma de
decisiones, ejercicio de cargos, el presupuesto, etcétera(Disponible en:
http://www.la-razon.com/suplementos/animal_politico/urgente-repensar-
autonomia-universitaria 0_2322367803.html).

En la nota, se pone de manifiesto que tras el conflicto suscitado en San
Simoén el 2015, corresponde analizar la autonomia y el cogobierno docente-
estudiantil en la universidad publica, expresa que se hace una necesidad de
rigor, repensar el rol politico de la educacion superior.

En el articulo periodistico escrito por Peldez G. (21/08/2015) “La
autonomia universitaria en entredicho ”La Razon. El columnista, cuestiona
el rol de la universidad en funcién de las responsabilidades constitucionales
que se le imputan.

En el restante numero de articulos del texto constitucional, en la practica,
ha quedado bastante para el discurso, como lo que sucede con la tarea de
coordinacion entre el Estado y las universidades publicas. En los hechos,
nunca ha funcionado en forma eficaz ningtin mecanismo de coordinacion
institucional en forma permanente” (Disponible en: https://m.la-

razon.com/la_gaceta_juridica/autonomia-universitaria-entredicho-
gaceta_0_2330167094.html).

El gobierno y la sociedad exigen calidad en la educacion superior y sobre
todo en la educacion universitaria; sin embargo, se evidencia la ausencia de
politicas publicas que respalden estos anhelos, por lo que cualquier proceso
de reforma e innovacion académica debera emerger de la propia universidad
en el marco de sus mecanismos de autorregulacién y compromiso social.

La Constitucion Politica del Estado en lo referente al titulo destinado a la
educacion superior, en el articulo 91°, numeral I de su contenido indica: "La
educacion superior desarrolla procesos de formacion profesional, generacion
y divulgacién de conocimientos orientados al desarrollo integral de la
sociedad...”esta disposicion constitucional al momento Unicamente significa
una expresion de buenas intenciones, dado que la universidad publica
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esta quedando sistematicamente desfasada de la vordgine del desarrollo
tecnolégico y la generacion de conocimiento cientifico, en medio de esta

sociedad liquida, compleja y posindustrial.

Existe una demanda creciente de una educacion con mayor calidad y
pertinencia. Una educacién mas acorde a la dindmica global y mas critica de
las situaciones ignominiosas que parecen asir a la universidad al pasado, y
que configura un escenario que muestra una mayor cantidad de estudiantes
titulados sin trabajo digno, demasiados abogados y pocos emprendedores,
mala formacién de los estudiantes, baja calidad del cuerpo docente, un
creciente desencuentro entre la oferta académica y el mercado profesional,
una exigua produccion de conocimiento y tecnologia, y una escasa labor
investigativa y de produccion intelectual, entre otros.

Todas estas circunstancias afectan desfavorablemente a los procesos
educativos ejercidos en la UMSS, asi como a las mediciones y evaluaciones
internacionales que realizan periddicamente organismos académicos
reconocidos en este lado del hemisferio, dejando al descubierto la debilidad
de una variable fundamental del desarrollo humano sustentable la ineficacia
del funcionamiento del sistema de educacién superior universitaria. Esta
situacién, de una u otra manera es conocida por todos, pero las medidas
correctivas demoran demasiado en llegar y entre tanto el tiempo pasa
implacable y la crisis se agudiza en un modo que parece atentar incluso contra
la esperanza y las utopias.

Conclusiones

Como colofdn, cabe sefialar que la paulatina distorsién de los preceptos
de la autonomia y el cogobierno del sistema universitario, atenta contra su
propio sentido de existencia y refuerza la obsolescencia del modelo de gestion
institucional y académica, desvincula cada vez con mayor incidencia de su
contrato social haciéndola poco relevante en el desarrollo de la innovacién,
ciencia y tecnologia.

Tenemos al mundo girando alrededor de la innovacion, mediado por la
tecnologia, que ofrece una gama de oportunidades formativas, recreacionales
o simplemente informativas favorables y desfavorables para la sociedad,
que de manera irreductible desplazan a los escenarios tradicionales de
educacion, y tenemos a la UMSS, como detenida en el tiempo, con una
estructura organizacional incapaz de cohesionar internamente con respecto
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a sus politicas institucionales y lenta y parsimoniosa con su entorno macro

economico y social. Sin sustanciales modificaciones desde su creaciéon en
1832.

La autonomia y el cogobierno nacieron como la vasija que contendria
la posibilidad de permitir a estudiantes y profesores discutir: planes de
estudio, las lineas y resultados de la investiga universitaria, financiamiento
y optimizacion el presupuesto, deliberaciones sobre la vision del pais que
necesitamos mads alld de los intereses partidarios, consideraciones y aportes
de la universidad al desarrollo del pais, en fin, todos los desafios que
corresponderian a un centro de estudios y produccion, del mas alto nivel en
el pais. Sin embargo, hoy nos encontramos en un statu quo extremadamente
conformistay patologico. Asumimos una posiciéon tragicamente inconmovible
en relacion a ventajas y amenazas de nuestro entorno inmediato.

En este sentido, cobran relevancia: Las reflexiones, la socializacion de
diferentes perspectivas y andlisis de los discursos que circulan por aulas y
pasillos, de segmentos o actores importantes de la vida universitaria, el registro
de datos, la documentacion y otros; para que, a partir de esta plataforma
tedrica referencial, se construyan los puentes necesarios para la configuracion

de la nueva "U” que podria reconfigurarse tras absolver algunas interrogantes
basicas:

e ;Cudles son los principales problemas que la UMSS debe atender con
urgencia para situarse entre las referenciales de la region?

 ;Laautonomia como es concebida hoy, es adecuada actual y pertinente,
para la universidad del siglo XXI?

« El cogobierno como esta concebido hoy, es adecuado y pertinente para
la gestion institucional de la universidad del siglo XXI.

e ;La actual estructura institucional, corresponde a la dindmica del
contexto?

 ;Laactual estructura institucional de la UMSS, corresponde a la mision
constitucional establecida en la Carta Magna?

« ;Como incrementar la calidad educativa de la UMSS?

« ;Qué caracteristicas institucionales y académicas deberia configurar

una universidad que haga frente a los nuevos escenarios y desafios del
contexto social boliviano?
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La misién constitucional de la educacion superior boliviana, destaca que
la investigacion cientifica y tecnoldgica debe ser primordial y estar destinada
a resolver los problemas de la base productiva y del entorno social.

Actualmente, existe un vacio tedrico profundo para una apreciacion mas
cercana de la situacion universitaria que concentre referencias de fuentes
validasy actuales, que permitan proveer de insumos parala toma de decisiones
que contribuyan a un proceso de reforma, transformacion, refundacion o
como se llame; que es necesario e imprescindible para la UMSS. A la verdad
en las circunstancias actuales no hay ninguna instancia o autoridad que
desestime estas preocupaciones. Sin embargo, parece ser que todas las salidas
posibles pasan por un congreso universitario, que en esencia es un encuentro
altamente politico y politizado donde los actores encuentran dificil llevar
adelante consensos suficientes para opciones de salida razonables. A menos
que antes se den acuerdos minimos que garanticen las bases refundacionales
de una Universidad Innovadora y haya llegado a su fin la universidad
posacadémica.
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