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Resumen

La profunda transformacién del trabajo en la esfera de la construccién acontecida
durante los tltimos dos siglos, ha desencadenado una crisis sin precedentes. En-
tre sus multiples consecuencias, la desintegracién de la arquitectura como oficio
y la disolucién de los atributos caracteristicos de la ciudad, figuran entre las mds
alarmantes. A pesar de los enormes avances técnicos impulsados por el incremen-
to de la productividad del trabajo, la calidad de las obras y de los asentamientos
ha declinado sostenidamente durante el siglo XX. Respecto a estas cuestiones, la
arquitectura ha tendido a refugiarse en mecanismos de evasién, profundizando la
descomposicién de la disciplina y el olvido de sus reglas basicas orientadas al ser-
vicio del bien comdn. Para abordar estos problemas, se requiere de un método que
nos permita confrontar criticamente las fuentes materiales que explican la crisis
y las contradicciones que la impulsan. ;Qué podemos hacer en estas condiciones?
¢Es posible una reconstruccién de la arquitectura y la ciudad en un mundo tecno-
légicamente avanzado, aunque subordinado a ciegos mecanismos econdémicos?
Un camino posible reside en reutilizar y reorientar los medios técnicos hacia una
recuperacién de la calidad de nuestro entorno. Para ello, resulta indispensable re-
construir las bases y reglas fundamentales de nuestro oficio, aprendiendo de su
ricay compleja tradicién histdrica, e incorporando las nuevas técnicas de manera
critica y acorde con dichas bases. Examino estas orientaciones mediante el ani-
lisis de dos proyectos urbanos recientes. Se comprobara que, por distintas vias,
ambos proyectos contribuyen a restaurar los componentes esenciales de nuestro
oficio.
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Abstract

The profound transformation of labor in the building realm, which took place du-
ring the last two centuries, has unchained a crisis without precedent. Between
its multiples consequences, the disintegration of architecture as a craft and the
dissolution of the city’s characteristic qualities, figure among the most alarming
ones. Despite great technical advancements driven by an increased productivity
of labor, the quality of works and settlements has decreased continuously during
the twentieth-century. In respect to these matters, architecture has been inclined
to seek refuge in evasion mechanisms, deepening the discipline’s decomposition
and the oblivion of its basic rules oriented towards the common good. To address
these issues, a method that allows us to critically confront the sources of the crisis
and the contradictions that drive them is required. What can we do in these con-
ditions? Is it possible a reconstruction of architecture and the city in and techno-
logically advanced world, though subordinate to blind economic forces? A possible
path lies in reusing and reorienting the technical means towards a recovery of the
quality of our environment. For this, it is essential to reconstruct the basis and ele-
mental rules of our craft, learning from its rich and complex historical tradition,
and critically integrating the new techniques. I examine these lines of thought
through the analysis of two recent urban projects. It will be shown that, through
different ways, both projects contribute to the restoration of the essential compo-
nents of our craft.
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Con la ciudad ocurre

lo mismo que con todas

las cosas sometidas a un

proceso irremediable de

mezclay contaminacion:

pierden la expresion de su

esencia y lo ambiguo pasa

a ocupar el lugar de lo

auténtico.

Walter Benjamin, Einbahnstrasse, 1928

Por algin motivo, la primera imagen que vino a mi mente al pensar en la
temdtica del presente seminario, fue un reportaje acerca de un cibercafé
en Tokio donde viven personas de manera casi permanente en un médulo
de tan sélo cuatro metros cuadrados. Luego me enteré de que actualmente
alrededor de unos cuatro mil japoneses viven en cibercafés de este tipo. Lo
que pensé enseguida fue: este es el espacio de vida que normaliza una de
las sociedades tecnolégicamente mas avanzadas del mundo, y que cuenta
con medios técnicos de construccién igualmente avanzados.

Ciertamente es una ironia de la historia que a medida que hemos per-
feccionado técnicamente nuestros medios de construccién, hemos dismi-
nuido dramaticamente la calidad de nuestro entorno construido. A pesar
de que se construye mucho mas rapido que en el pasado, literalmente he-
mos olvidado cémo construir adecuadamente. Y a pesar, también, de los
impresionantes avances técnicos de los tltimos doscientos anos; aquello
que en el pasado se logré mediante el paciente aprendizaje y perfecciona-
miento de muchas generaciones, parece hoy tan lejano como si estuviése-
mos nuevamente en la edad de piedra. Toda leccion histérica, toda expe-
riencia previa, ha sido desechada en nombre del fervor tecnolégico. Con
una soberbia desmedida, hemos pretendido reinventar todo desde cero.

En esta intervencién, me gustaria tratar dos grandes temas que, a
mi juicio, constituyen uno de los mayores problemas que se derivan de la
dindmica tecnoldgica en el dmbito de la arquitectura y el urbanismo. Mi
principal propésito es contribuir a contrapesar, tanto el inagotable opti-
mismo que permea las cuestiones tecnoldgicas, como el paralizante ca-
tastrofismo que muchas veces nos impide profundizar en el problema. El
primer tema que trataré, tiene que ver con las fuentes y consecuencias de
la sostenida crisis del oficio que se desarrolla a partir de fines del siglo
XIX,y que se acentua a nivel mundial hacia mediados del siglo XX. Como
un resultado directo de los cambios técnicos del régimen de trabajo en el
ambito de la construccidn, esta crisis ha provocado la progresiva desinte-
gracién de ambas disciplinas, engendrando una cultura profesional y aca-
démica, en términos generales, estancada y fuertemente conservadora —a
pesar de sus esfuerzos por mostrarse como lo opuesto. En el segundo tema
propondré algunas consideraciones sobre como podriamos encaminarnos
hacia una reconstruccién de nuestro malogrado oficio en las condiciones
actuales. Por motivos de extensidn, en esta cuestién me limitaré mas bien
al campo de la arquitectura, aunque ilustraré estas propuestas con un par
de proyectos urbanos recientes, entendiendo que la forma del espacio ur-
bano depende del orden y la disposicién de su arquitectura.




1. La crisis

Sin duda, en la construccién tradicional era la técnica constructiva de las
obras la que se encontraba subordinada a las necesidades sociales. En la
moderna —pese a lo que se declama- son las necesidades las que se some-
ten al proceso técnico de la construccién. Es como si hubiésemos pasado
—casi sin darnos cuenta— de construir buscando la adecuacién de edificios
y ciudades a nuestras necesidades, facultades y entorno; a ser forzados a
vivir en obras y ciudades cuyo propésito no estd determinado en primera
instancia por la vida humana, sino por la reproduccion del ciclo econémi-
co como un fin en si mismo. Por ello, en lugar de conformarnos con medir
el impacto de la revolucién tecnoldgica en la arquitectura y las ciudades,
quiza sea mas provechoso indagar en la funcién que ellas mismas ejercen
como medios técnicos de dicha revolucién.

Hasta hace poco mas de un par de siglos atrds —a principios del siglo
XIX- aprender el oficio de la arquitectura todavia significaba adquirir y
desarrollar el conocimiento de un vasto corpus de longeva tradiciéon. Quien
decidia aventurarse en este antiguo oficio, ya sea al alero de un maestro o
en las academias, sabia muy bien que se enfrentaba a un arduo aprendiza-
je tanto tedrico como practico. El sistema basico de reglas de este corpus
—refinado durante mds de treinta siglos en el contexto de diversas civiliza-
ciones— habia alcanzado, hacia fines del siglo XVIII, suficiente madurez,
universalidad, sistematicidad y claridad como para ser transmitido a tra-
vés de las generaciones de arquitectos y obreros artesanos. Desde las edi-
ficaciones mas modestas hasta los edificios y obras publicas de mayor en-
vergadura, todas poseian un cierto estandar cualitativo que aseguraba una
minima consistencia, unidad y articulacién de los distintos asentamien-
tos, especialmente los centros urbanos. Esto no significa que no hubiese
constantes problemas y contradicciones que superar —por ejemplo, cues-
tiones sanitarias, de conectividad, entre otras. Estas falencias, no obstan-
te, se median siempre contra el trasfondo de una cierta regularidad, que
emanaba orgdnicamente de la propia cultura y regién en cuestién. De este
modo, se contribuia a una sustancial mejora en la vida de sus habitantes.

Todo esto cambiaria radicalmente con el auge de la primera revolucién
industrial y la consecuente profundizacién de la divisién del trabajo en la
ramade la construccién. A pesar de la rapida mecanizacion de otras ramas,
esta industria se mantuvo como una manufactura, con un lento cambio
tecnoldgico y un bajo porcentaje de maquinaria relativa a la cantidad de
obreros empleados. Precisamente, este hecho terminara por asignarle un
papel de puntal fundamental dentro del sistema econémico (Ferro, 2006:
140; Lefebvre, 1976: 101). Las principales innovaciones técnicas no se desa-
rrollaron, pues, a través de la mecanizacién, sino mediante la division del
trabajo, la introduccién de nuevos materiales y la llamada gestién cienti-
fica de la construccién (Ferro, 2018: 21). En cierto sentido, la propia nocién
de proyecto y de la figura profesional del arquitecto, estan en la base de
todo el proceso. El surgimiento y la consolidacion de la arquitectura como
profesiéon moderna —aproximadamente hacia principios o mediados del
siglo XIX, dependiendo de la regién- coinciden con su decadencia como
oficio. Desde sus comienzos, hacia fines del siglo XVIIT, hasta su consoli-
dacién en el siglo XX, la naciente industria de la construccién profundizé
la fragmentacién del trabajo, tanto entre las distintas faenas como entre
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los distintos productores, técnicos y profesionales. La division del proceso
de trabajo entre concepcién y realizaciéon —o entre proyecto y obra— con-
solidd, en tltima instancia, el propio rol del arquitecto como supervisor de
la construccién (Ferro, 2018: 27). En consecuencia, las nuevas técnicas de
organizacién del trabajo y la gestién de la construccién, condujeron a una
sistematica descualificacién de los constructores artesanos y, eventual-
mente, de los propios arquitectos y constructores civiles. Esto derivé hacia
una progresiva subordinacién de las tradiciones constructivas —hereda-
das, transmitidas y perfeccionadas por los gremios de constructores arte-
sanos— ala direccion del ingeniero o el arquitecto, en tanto representantes
y garantes de la inversién realizada. Una subordinacién, por lo tanto, de
la obra al proyecto, que se profundizaria con la introduccién, a inicios del
siglo XX, de nuevos materiales de construccién “sin historia ni tradicién”,
como el aceroy el hormigén armado —utilizados como verdaderas “armas”
(Ferro, 2018) contra la organizacién de los distintos oficios de la construc-
cién, y que actualmente figuran como unas de las industrias mas contami-
nantes del planeta. La invencién moderna del proyecto, por lo tanto, serd
uno de los principales medios cientifico-técnicos de esta transformacion.

1.1. Las obras como mercancias

Sila totalidad de nuestro sistema econémico depende de la produccion de
mercancias, el hecho de que el mismo espacio que habitamos diariamente
sea una mercancia no debiese sorprender a nadie. Compramos y vende-
mos obras como si se tratase de zapatos o automéviles. Por otro lado, para
gran parte de las personas, la progresiva merma en la calidad de las obras
y del espacio urbano, es un sintoma empiricamente constatable. Nadie en
su sano juicio osaria comparar la calidad de un suburbio periférico actual
con el casco histérico heredado de una ciudad antigua. De ahi que no sea
insensato pensar en una conexion entre el ingreso de las obras a la érbi-
ta circulatoria de las mercancias y la declinaciéon de la calidad objetiva de
nuestro entorno.

Sibien la tierra, como se sabe, fue convertida en mercancia desde muy
temprano en la historia, en si las edificaciones no se transformaran en
mercancias hasta bien entrado el siglo XIX. Esto se debi6 a las barreras
que su naturaleza le imponia al proceso de acumulacién de capital (Jara-
millo, 2010:104). En la practica, al pasar a ser producidas como mercancias
privadas, el vinculo entre las obras dejara de estar dado por su pertenen-
cia a un lugar o una tradicién constructiva en comin. No estara ya presu-
puesto en su particularidad de obras, sino en su generalidad en tanto pro-
piedades inmuebles. Al representarse como una propiedad —en el sentido
moderno de la expresién—, la obra puede relacionarse con las demds tni-
camente a través de su mutuo intercambio. Por ejemplo, si una casa o cual-
quier otra edificacién, se presentan en el mercado como una propiedad
inmueble —en funcién de la representacién de su tamafio como una simple
area— se presupone que dicha drea mide una misma sustancia presente en
cualquier otra edificacién. Las obras son consideradas, por lo tanto, como
cuerpos materiales destinados a la habitacién humana, que contienen una
determinada cantidad de espacio reducido a su mds general expresion: un
espacio simple, homogéneo, desprovisto de cualidades especificas. Hist6-
ricamente, esta representacién convencional surgié con la invencién del




sistema diédrico a fines del siglo XVIIT, y con la adopcién generalizada
del sistema métrico hacia mediados del siglo XIX. No hay que olvidar que
un requisito fundamental para el mercado en dicho periodo, consisti6 en
cuantificar todas las clases de mercancias de manera uniforme e inequi-
voca, asegurando asi la validez universal de los intercambios. De hecho,
ambos sistemas seran los precursores directos de las actuales tecnologias
de la informacién aplicadas a la construccién (CAD, BIM, etc.). Lejos de
ser simples herramientas facilitadoras del trabajo, estos medios técnicos
apuntan hacia la automatizacién de la gestion del proyecto. El objetivo es
aumentar radicalmente la productividad del trabajo de la construccién
—misma funcién que cumplen la robotizacién, la inteligencia artificial y
los sistemas ciberfisicos en las ramas mds tecnolégicamente avanzadas.
Mediante esta via se logra disminuir, en el largo plazo, el valor por obra
construida y con ello reducir, indirectamente, el valor de la mano de obra,
incrementando proporcionalmente la ganancia.’

La tendencia hacia la universalidad y la uniformidad del espacio hu-
mano es una necesidad de primer orden en una sociedad fundada sobre
vinculos sociales indirectos, es decir, organizada sobre la base del inter-
cambio universal de mercancias entre productores privados y auténomos.
En el caso de la industria de la construccién, mientras mas se fragmente
el trabajo entre distintos productores privados, mas se avanzara hacia la
homologacién de todas las cualidades que distinguen a las obras entre si.
A la inversa, mientras mds se homologuen las obras, mis necesaria serd
la tendencia a diferenciarlas artificialmente para asi obtener una ventaja
en el mercado inmobiliario. No obstante, por muy cualitativamente di-
versas que las obras privadas sean, para poder vincularse entre si a través
de su intercambio, deben poner de relieve su caracter en comtn en tanto
simples extensiones tridimensionales, medidas y comparadas mediante
sus respectivas superficies. El espacio concebido por los proyectistas sera,
efectivamente, un espacio desprovisto de contenido material y de ancla-
je a un lugar especifico. En suma, un espacio completamente auténomo,
intercambiable y ajeno a la vida de sus habitantes. Paraddjicamente, es so-
bre su dependencia técnica de la producciéon de un espacio de estas carac-
teristicas, que los arquitectos iniciaran su delirante bisqueda por afirmar
su libertad creativa individual, mediante la disolucién de todas las reglas
y convenciones que aun proporcionaban una manera fiable de asegurar la
calidad e integridad de nuestro entorno.

Estas son algunas de las condiciones sobre las que se comienza a conce-
bir la totalidad del habitat humano en funcién del proceso de produccién,
circulacién y consumo de mercancias a gran escala. La moderna indus-
tria de la construccion se funda sobre la destruccidn de la ligazén organica
entre los habitantes y su medio, reemplazandola con los grandes apara-
tos técnicos gestores de la planificacion del espacio. En dicho proceso, las
obrasy las ciudades, alguna vez al servicio de las necesidades colectivas de
lahumanidad, se convierten progresivamente en especies de maquinas de
absorber fuerza humana de trabajo y de generacién de renta. Todo lo de-
mas resulta secundario. El mundo inorganico termina dominando sobre
lo organico;las ciudades y sus edificios sobre sus desesperados habitantes.
Lamentablemente, no podré extenderme sobre las consecuencias de todo
esto para la construccion de la ciudad, particularmente, respecto a la con-
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tradiccidn entre el caracter privado de su construccién y la naturaleza co-
lectiva de su articulacién; puesto que excede el tema de esta ponencia. Lo
que si puedo sefialarles son algunas de las repercusiones mas relevantes, a
mi parecer, en el ambito de la arquitectura.

2. Las consecuencias

Actualmente, se invierten millones en la formacién de cuerpos profesio-
nales que, pese a todo, se muestran completamente impotentes para en-
mendar el rumbo, o siquiera, para reconocer los errores. Claramente, es
la propia formacién profesional la que acrecienta esta especie de amne-
sia constructiva generalizada. Parecemos empefiados en dejar todo atras,
en reinventar la rueda una y otra vez, bajo el pretexto de dar respuesta a
nuevas necesidades, usualmente manufacturadas por la propia industria.
Por supuesto, tras esta actitud se oculta precisamente lo opuesto: el ciego
automatismo que implica construir frenéticamente a toda costa, destruir
rapidamente, y volver construir, sin mas objetivo que reproducir indefini-
damente este ciclo a un ritmo cada vez mas rapido, sin detenerse ademas
en las consecuencias en el mediano o largo plazo.

El proceso de conversion del oficio de la arquitectura en moderna pro-
fesidn; su escisiéon respecto de los demds oficios constructivos; el aban-
dono de las reglas y métodos que regian su practica; la asimilacién de la
figura del arquitecto al ideal moderno del artista —en tanto individuo libre
y auténomo, surgido a partir de la época del Romanticismo—; estin en la
base de las actuales transformaciones de la forma construida (Lampugna-
ni, 2008:165). Los arquitectos —especialmente quienes se consideran parte
de las autodenominadas vanguardias— usualmente invierten esta deter-
minacién, presentando sus proyectos y obras como si fuesen el resultado
de abstractas especulaciones filoséficas o determinaciones estrictamente
técnicas. La historia real, en cambio, sigue hechos mucho mis munda-
nos, como los cambios en la organizacion del trabajo, de la propiedad o
de las normativas y cédigos edificatorios. Mdas tarde, estos arquitectos se
encargan de revestir dichos factores y relaciones con el aura mistica de
la filosofia vulgar o de la “tecnofilia”, que actualmente dominan tanto en
la profesién como la academia. Esta actitud, tan comin en las escuelas y
circulos profesionales, es un resultado directo de la destruccién de la base
histdrica del oficio y del sistemdtico abandono de los métodos, las reglas y
la gramdtica basica que regian su practica hasta mediados del siglo XIX.
Habiéndonos formado bajo esta situacién, no sorprende que actualmente
no seamos conscientes de que nuestro oficio, tal y como era, practicamen-
te ha dejado de existir; lo hemos desfigurado al punto de tornarlo irre-
conocible (Grassi, 2003: 54). Generaciones completas han sido formadas
sobre estos endebles cimientos. Como profesor de historia de la arquitec-
tura, puedo dar fe de que, no sélo se reducen constantemente las horas
destinadas al aprendizaje de la historia previa al siglo XX, sino que esta se
reduce cada vez mas a un simple catalogo de estilos, asignandoles un valor
puramente testimonial. Lo que se promueve, ticitamente, es que las obras
y las ciudades del pasado no tienen nada que ensefiarnos hoy —que ya no
pueden ayudarnos a revolver los problemas actuales y que, por tanto, no
pueden cumplir ningdn rol en la actual ensefianza del proyecto, centrada
casi exclusivamente en el experimentalismo y el culto a la novedad como
fines en si mismos (Younés y Westfall, 2022: 13).
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Lo que nos queda, entonces, son meros residuos y fragmentos disper-
sos de lo que alguna vez fue un sistema coherente de reglas y experiencia
practica, cuyo principal propdsito era servir al bien de la comunidad. La
nefasta inclinacién del Movimiento Moderno, y de la subsecuente arqui-
tectura global, hacia los procedimientos de ciertas vanguardias artisticas,
destruy¢ los dltimos atisbos de un corpus disciplinar compartido. Libe-
rada de todo contenido referencial hacia su propia tradicién histérica y
constructiva, la arquitectura pudo, por fin, adoptar cualquiera. En ausen-
cia de una tradicién comin, y tras el descrédito del Movimiento Moderno,
finalmente se ha generalizado el régimen del “todo vale”. Aunque, lejos de
representar un mayor pluralismo o libertad creativa, esta situacién ha in-
crementado su estancamiento y dependencia de la dindmica del mercado
y la innovacién tecnoldgica. La incesante produccion de efimeras noveda-
des, mediante una diferenciacién inducida, se esfuma tan pronto se des-
pliega el mecanismo nivelador impuesto por la competencia.? En la misma
medida, se profundiza enormemente la crisis de los parametros para juz-
gar objetivamente la calidad arquitecténica y urbana. Perdida nuestra ca-
pacidad de juicio racional sobre la calidad de nuestras obras, esta tiende a
ser confundida con la habilidad retérica, polémica y mediatica de su autor,
borrando asi el cardcter colectivo del trabajo y elevandolo, piadosamente, a
la categoria de genio. Cada vez es mas frecuente que los medios especiali-
zados exageren artificialmente los méritos de ciertas obras de dudosa cali-
dad, con el tinico objetivo de hacerlas competitivas en el mercado global de
la arquitectura. La Gnica manera de determinar, no obstante, la auténtica
calidad de una obra, es confrontandola con las reglas elementales que go-
biernan su oficio, sedimentado en la tradicién histérica de la que es parte.

De ahi que, en el dltimo tiempo, hayan proliferado los intentos por lle-
nar el vacio recurriendo al disefio, al arte, a la filosofia, a la ecologia, a la
politica, o a las dltimas innovaciones tecnoldgicas de la industria. Inclu-
so, hay quienes llegan al extremo de celebrar el colapso de los limites y la
subordinacién de la arquitectura a estas disciplinas colindantes. Ven en
todo ello algo radical, cuando es s6lo una manifestacién més de la prolife-
racién y multiplicacién de medios técnicos renovados cada vez con mayor
rapidez (Ellul, 2014: 51). La arquitectura ha quedado huérfana de su razén
de ser, arrojada a una perpetua y frenética busqueda de su propio funda-
mento en otras disciplinas; mientras que, obstinadamente, evita a toda
costa reaprender de su propia tradicién histérica —so pena de ser catalo-
gada de inactual. En consecuencia, las obras han dejado de ser una expre-
sion organica y objetiva de su razén constructiva. Su expresion les es im-
plantada desde fuera —desde el abstracto arbitrio de quienes la comandan
a distancia. Irénicamente, mientras mds se distancia de la construccién
convencional, suprimiéndola o exaltandola de modo impropio, mas es ca-
nonizada como una auténoma obra de arte digna de admiracién.

Quedando ala deriva, sin un sistema colectivo, claro y transmisible de
reglas y experiencias sobre las que basar su practica, la arquitectura, poco
a poco, ha ido convirtiéndose en una especie de pseudodisciplina y pseu-
doprofesién, cada vez mds necesitada de justificacién externa. Absorbida,
en definitiva, por la industria global del disefio, del arte y de los medios
masivos, ha quedado practicamente reducida a la nimiedad de mudar per-
petuamente su apariencia al son de las tltimas teorias en boga. Por todo
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ello, la pretendida radicalidad y libertad formal que profesan las vanguar-
dias y sus epigonos en el ambito profesional y académico, no puede sino
cumplir, en las condiciones actuales, una funcién expresamente conser-
vadora: desean reorientar la profesion en el sentido de dar viabilidad y
expresion a las mismas fuerzas que profundizan su desintegracién y, por
extension, la de nuestro entorno construido en su conjunto.

3. La reconstruccion

Lo que sigue a la destruccién es, légicamente, una reconstruccion. ;Serd
realmente posible una reconstruccion de nuestro oficio en las condicio-
nes previamente descritas? ;Es factible una reorientacién de los nuevos
medios técnicos con el objeto de que la arquitectura vuelva a servir al bien
comun y las generaciones futuras? ;Debemos aguardar a una completa
transformacién del sistema productivo vigente para alcanzar estos fines?
Es un hecho que los atributos elementales de la arquitectura han sido lite-
ralmente destrozados, olvidados y reemplazados por languidos sustitutos
o grotescas parodias (Grassi, 2022: 41-42). Ante semejante balance, resulta
tentador revivir el impulso utépicoy pretender una completa refundacion,
tal como se intent6 a principios del siglo pasado y se sigue intentando —si
bien de un modo completamente regresivo— en el superficial experimen-
talismo formal y tecnoldgico de las actuales vanguardias. La actitud que
anima una reconstruccién, muy por el contrario, se propone reaprender
de aquello que fue olvidado. Si bien no pretende recobrar algo que en estas
condiciones resultaria imposible, apunta hacia recomponer los elemen-
tos basicos que han dado sentido a nuestro oficio desde sus comienzos,
y que han demostrado su calidad y eficacia. Desde luego, los intentos de
reconstruccion no son nuevos. De Quatremeére de Quincy a Rob Krier, de
Van der Laan a Heinz Bienefeld, de Tessenow a Giorgio Grassi, 0, en el caso
latinoamericano, de Lopez-Rangel a Sérgio Ferro; un sinntimero de arqui-
tectos y arquitectas han confrontado la gran confusién en la arquitectura
de su tiempo, buscando conscientemente reaprender el oficio desde los
elementos esenciales que siempre lo han caracterizado.

Si no queremos seguir profundizando el estado de cosas descrito, se
hace necesario recuperar y reconstruir las bases y reglas fundamentales
del oficio de la arquitectura, aprendiendo de su rica y compleja tradicién
histérica. Ahora bien, no se trata aqui de ensayar una romantica demoni-
zaciéndel desarrollo tecnoldgico, sino de comprender la posicién y funcién
objetiva de las obras en aquel desarrollo, de modo que una salida al impasse
pueda ser racionalmente concebida. En lugar de fluctuar indefinidamente
entre un conservador optimismo tecnocratico o un romdntico rechazo de
las potencialidades que ofrece la creciente tecnificacidn de la arquitectu-
ra, resulta oportuno rescatar las reflexiones de Walter Benjamin en torno
a la llamada Umfunktionierung (reutilizacién o transformacién funcional)
de la relacidn entre la obra literaria y el contexto técnico en el que opera
(Benjamin, 2016: 20). Tomando este término de Bertolt Brecht, Benjamin
(2016: 11) se propone demostrar que lo decisivo en una obra no recae en su
actitud, manifiesta o no, respecto a la realidad que encara, sino que en su
concreta funcién técnica dentro de esa misma realidad —de ahi mis reparos
iniciales respecto al supuesto de una tecnologia que impactaria nuestra
profesion desde fuera. En el dmbito de la arquitectura, aquella “transfor-
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macioén funcional” equivaldria a evitar alimentar el aparato técnico de pro-
duccién arquitectdnica sin, al mismo tiempo, efectuar una modificacién
del proceso, de los medios y de las técnicas de produccion de las obras en
pos de sus habitantes y el bien comun. En la practica, ello implica reutili-
zar o redireccionar conscientemente los medios técnicos de produccién
arquitecténica en funcién del bienestar, tanto de la comunidad especifica
a la que servird la obra, como del ambito puablico en el cual ejercerd un
rol determinado. De este modo, se puede lograr un ajuste adecuado entre
la obra, nuestras facultades inherentes y su entorno, evitando declinar su
propésito frente a las demandas ciegamente cuantitativas que impone el
aparato técnico de la industria inmobiliaria o de la construccién.

En este sentido, la calidad arquitecténica genuina de una obra depen-
derd, a mi juicio, de su capacidad técnica para efectuar una “transforma-
cién funcional” de: a) su funcién o propédsito material especifico en un con-
texto dado; b) su forma o la expresién necesaria de dicho propésito en el
ambito de lo ptblico;y ¢) su magnitud o la articulacién proporcional de sus
distintos tamafos. Siguiendo estas consideraciones, y basindome en las
lacidas lecciones del padre Van der Laan (2005: 51-59), son tres las tareas
que considero esenciales a este respecto. Una primera tarea tiene que ver
con recordar el propdsito material de toda obra: mediar adecuadamente
entre nuestro organismo y su entorno, articulandolos de la manera mas
equilibrada posible. Asimismo, reconocer que toda obra se deriva siempre
de otras obras que forman parte de determinados géneros o tipos a los
que dan expresion y continuidad en el tiempo y el lugar donde se empla-
zan (Quatremere de Quincy, 2007: 241-245). Una segunda tarea consiste
en recobrar la funcién expresiva de las obras. Si su propésito fundamental
consiste en establecer un equilibrio entre nosotros y el medio, la expre-
sién de dicho propédsito puede alcanzarse dominando el arte de disponer
sus partes de tal manera, que se adectien a su rol en el ambito ptblicoy a
nuestras facultades sensoriales inherentes, posibilitando el desarrollo de
nuestra memoria e imaginacién colectivas. Finalmente, una tercera tarea
exige recuperar el propésito cognitivo de nuestras obras, o el arte de di-
mensionarlas proporcionalmente, de modo que sus tamafios se ajusten a
nuestras facultades cognitivas y podamos reconocernos y medirnos con
ellas. En lugar de explicar estas propuestas in abstracto, las desarrollaré
mediante los casos de dos proyectos urbanos relativamente recientes: el
Barrio Richti en Zdrich, Suiza; y Ciudad Cayald en Ciudad de Guatemala.

3.1. Barrio Richti

Tal como la técnica nos revela nuestro modo de relacién con la naturaleza,
la arquitectura nos muestra cémo debemos modificarla para asi hacerla
habitable y adecuada a nuestras necesidades fisicas y nuestras facultades
mentales. El Barrio Richti es un proyecto urbano ubicado en Wallisellen,
en las afueras de Zurich, coordinado por el arquitecto y urbanista italia-
no Vittorio Magnago Lampugnani, entre los afios 2008 y 2014. Resulta de
una colaboracién publico privada para dar destino a un sitio de setenta
mil metros cuadrados, donde se situaba una antigua fabrica de cemento
(véasela Fig. 1). De entrada, el proyecto se plantea la problematica de cémo
intervenir adecuadamente en una periferia urbana, marcada fuertemente
por la fragmentacién y la dispersién caracteristicas de los suburbios ac-
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tuales. Lampugnani (2014: 11) critica dos maneras de aproximacién a este
problema por parte de urbanistas y arquitectos: o se niega toda posibili-
dad de intervencién en estas zonas de la ciudad, a las que se estima como
no-lugares; o bien, se las considera como la fascinante y mds genuina ex-
presién de la ciudad contemporanea, exaltando, mediante intervenciones
puntuales, su propia logica fragmentaria y dispersa. Segin Lampugani
(2014:13), estas dos posturas, aparentemente opuestas, comparten una re-
nuncia a cualquier intento de planificacién critica. En consecuencia, en
el Barrio Richti se ensaya lo que se estimé como el modo de relacién mas
adecuado que la arquitectura podia establecer con esta zona de la ciudad:
insertar una pequefa muestra de “arquitectura de la ciudad” (Rossi) en el
contexto hostil de una “no-ciudad” difusa, atravesada por autopistas, cen-
tros comerciales, industrias y descampados “tierra de nadie” (Lampugna-
ni, 2014:19).

Figura 1. Vista aérea del area de Richti-Wallisellen, Zirich, Suiza, antes y des-
pués dela intervencién urbana

El conjunto propone una estructura y morfologia urbana densa y compac-
ta, articulada mediante tres elementos tipoldgicos basicos:la plaza, la calle
y el bloque (véase la Fig. 2). Se basa en una relacién analdgica, mis que
mimética, con el urbanismo de manzanas cerradas y bloques perimetra-
les en torno a patios interiores —caracteristico de Berlin, Paris o Milan de
fines del siglo XIX y principios del XX (Lampugnani, 2014: 18, 20, 22). La
eleccién tipolédgica juega un papel fundamental, pues refuerza el hecho de
que tanto la arquitectura como el urbanismo de un lugar nunca parten de
cero, como tampoco de diagndsticos pragmaticos, puramente funcionales
o socioldgicos, sino que siempre requieren familiaridad y continuidad, de
modo que sus habitantes puedan identificarse con el lugar que habitan. El
conjunto estd conformado por seis bloques, de los cuales cuatro son resi-
denciales, mientras que los dos restantes mdas una torre, estan destinados
a oficinas. Su calle principal esta definida por el perimetro de los bloques,
mediante galerias peatonales alimentadas por una serie de tiendas, cafés
y restaurantes (véase la Fig. 3). Es la inica calle destinada al trafico roda-
do, pues las cinco restantes son peatonales y brindan acceso a los bloques
residenciales. Una tercera red de caminos peatonales atraviesa los patios
interiores de los bloques y conecta transversalmente todo el barrio.
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Figura 2. Vista aérea y Planta general del Barrio Richti (Vittorio M. Lam-
pugnani, 2012-2014)

Fuente: https://tinyurl.com/ypsfaevé ; https://tinyurl.com/20xsjvhj

Figura 3. Vista de la Richtiarkade, calle principal del Barrio Richti. y uno
delos patios interiores

Fuente: https://tinyurl.com/20xsjvhj ; https://tinyurl.com/ympfmwnm

La tarea recayd, sobretodo, en lograr definir un modo de relacién material
con el contexto que parta, no sélo de su estudio, sino de una evaluacién
critica del mismo. De por si, esta decisién marca una diferencia radical
con respecto al actual modo de relacién dominante entre las obras y su
entorno. Alli donde los barrios cerrados y los mega-edificios se conciben
como espacios privados y auténomos que profundizan la fragmentacién
y la dispersién urbana impulsada por el mercado inmobiliario; el Barrio
Richti se ancla a su entornoy, ala vez, se diferencia radicalmente de él, se-
nalando asi la posibilidad de enmendar el rumbo en materia de interven-
cién urbana. Por otra parte, el tratamiento de su expresién y su magnitud
resulta ejemplar. Hacia las calles ptblicas, los bloques poseen una expre-
sién austera y cerrada, acorde a su propdsito de delimitar claramente el
perfil de la calle; mientras que hacia los patios interiores, su expresion es
la opuesta: un perfil irregular y abierto mediante terrazas, con un amplio
control visual de las dreas verdes. El tratamiento expresivo de los detalles
constructivos fue realizado combinando el oficio artesanal con las técnicas
modernas, logrando una expresividad sencilla y equilibrada. Sus crujias
y alturas no superan los veinte metros distribuidos en seis plantas, con
una clara divisién tripartita del bloque (basamento, cuerpo principal y cu-
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bierta), rematada con un @ltimo nivel retranqueado para disminuir atn
mas la percepcién de la altura total. La torre de oficinas de setenta metros
de altura, frente a la plaza principal, es el Gnico edificio que sobresale del
conjunto, y el peor logrado a mi parecer, dado su tratamiento homogéneo
e inexpresivo, muy similar al de la torre del mall adyacente.

3.2. Ciudad Cayala

Desde la antigiiedad, un cuidadoso equilibrio entre imitacién e invencién
ha formado parte de toda la evolucién de la historia de la arquitectura. Era
absolutamente natural que los nuevos edificios se conformaran a las reglas
transmitidas por el estudio de los antiguos, con una variacién acompasada
que evitaba discontinuidades demasiado abruptas. Aquellos atributos que
la experiencia habia demostrado como acertados, eran imitados y desa-
rrollados mediante discretas innovaciones, siempre sobre la base de un
sistema de reglas compartido (Younés y Westfall, 2022: 18-19). Es sélo a
partir del siglo XX que dicho equilibrio se ha roto, siendo remplazado por
un constante y confuso vaivén entre innovaciones superficiales y meras
copias, impuesto por la subordinacién de la arquitectura a la dinimica
del mercado del diseno, el “star-system” y la moda. De ahi que cada vez
que alguien intenta recuperar dicho equilibrio, se le acuse de promover la
inautenticidad, el simulacro y el pastiche. Esto revela una censura tacita
y profundamente cinica. Al mismo tiempo que se condena todo intento
por reutilizar y adaptar el vocabulario cldsico o tradicional, tildindolos de
meras copias, se incentiva sin tapujos el uso indiscriminado y totalmente
antojadizo de las formas arquitecténicas y urbanas tecnificadas que han
dominado el panorama durante gran parte del siglo XX. A este respecto,
el caso de la Ciudad Cayald no ha estado exento de polémica. Las criticas
apuntan a que no es mas que un “paraiso cercado” destinado a la poblacién
privilegiada, en medio de una ciudad con uno de los indices de criminali-
dad y pobreza mas altos de Latinoamérica (Associated Press in Guatema-
la City, 2013). Asimismo, se sefiala que el proyecto se limitaria a evadir la
cadtica realidad metropolitana, mediante la simulacion nostalgica de la
atmosfera de la tradicional ciudad preindustrial europea, enmarcandose
de este modo en el llamado urbanismo de simulacién propio de las actua-
les estrategias de la industria turistica (Acosta, 2022).

¢EsCiudad Cayaldunameraescenografiafuncionalalareestructuracién
capitalista del espacio urbano, siguiendo la logica de la simulacién y el
espectaculo, o es un genuino intento por contrarrestar la disolucién de la
ciudad tradicional efectuada por dicha reestructuraciéon? Todo apunta a
que, planteado de esta manera, no lograremos dilucidar lo que realmente
estd en juego desde el punto de vista de la tarea de reconstruir nuestro
oficio.

Ciudad Cayald fue ideada por Estudio Urbano, liderado por la pareja de
arquitectos Maria Sanchez y Pedro Godoy, en estrecha colaboracién con el
urbanista luxemburgués Leon Krier. Originalmente concebida como una
planificacién privada en la periferia del centro histérico de Ciudad de Gua-
temala, el plan maestro fue desarrollado durante el afio 2003 (Sanchez y
Godoy, 2021). Al contrario de lo que aseveran sus criticos, es una pequefia
ciudad abierta, si bien posee dreas residenciales con acceso exclusivo para
residentes. Se compone de cuatro distritos emplazados sobre una gran
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meseta e interconectados mediante una calle principal a lo largo de casi
cuatro kilémetros. La construccién de la primera y mds importante etapa,
el distrito Paseo Cayald, comenz6 el 2009, siendo inaugurado por partes
entre los afios 2011y 2017. Aquel distrito esta formado por seis barrios ar-
ticulados mediante una red de calles semipeatonales y un paseo porticado
central, que convergen en una plaza civica rematada por una basilica caté-
licajunto a la torre del campanario (véase la Fig. 4).

Figura 4. Vista aérea de Ciudad Cayala. Ciudad de Guatemala

Fuente: https://tinyurl.com/yomz3sao

Lo primero que llama la atencién es la incorporacién desprejuiciada del
repertorio tipolégico y formal caracteristico de la tradicién clasica, tanto
enlo que se refiere a la arquitectura como al urbanismo. No obstante, lejos
de reproducir irreflexiva o arbitrariamente dicho lenguaje, este se adecta
a los requisitos expresivos que demandaba la intervencién, incorporando
elementos de las tradiciones constructivas y arquitecténicas locales, tanto
de origen colonial como ancestral. Para ello, en lugar de prescribir desde el
exterior absurdos detalles formales a los obreros, se desarrollé un estrecho
trabajo con los distintos oficios encargados de construir los detalles de las
edificaciones.

La magnitud del distrito no supera los seiscientos metros de didmetro
y obedece al concepto de “ciudad policéntrica” propuesto por Krier a fines
dela década delos setenta (Krier, 2013: 147-220). Cada barrio posee un dia-
metro aproximado de doscientos metros, y se divide en pequefias manza-
nas en torno a una plaza central de tamafno mediano (véase la Fig.s). Esta
disposicién contrasta dristicamente, por ejemplo, con el mega-bloque re-
sidencial “Vit Cayald”, situado tan sélo unos metros mas al norte, y que se
extiende por casi doscientos metros y cuarenta metros de altura. Al igual
que el Barrio Richti, las manzanas estan delimitadas en todo su perimetro
por bloques de fachada continua con una altura que no supera los quince
metros distribuidos en cuatro o cinco plantas. Pero quizas lo mas impor-
tante tenga que ver con que el énfasis estd puesto en lograr una expresién

MINAGR. Afios / Némero1o / Semestrell / 2023 / Cochabamba - Bolivia
Sobre la crisis y reconstruccion de un oficio

On the crisis and reconstruction of a craft

Patricio De Stefani
https://doi.org/10.5281/zen0d0.10681259




| SemestreIl / 2023 |/ Cochabamba - Bolivia

Sobre la crisis y reconstruccion de un oficio
On the crisis and reconstruction of a craft

Aflo 6 |/ Numero 10
Patricio De Stefani

https://doi.org/10.5281/zen0d0.10681259

adecuada y equilibrada a su rol en Ciudad de Guatemala. De ahi que su
genuina recuperacion del vinculo orgdnico entre propdsito material y ex-
presividad arquitectdénica, desmienta contundentemente las acusaciones
de pastiche o simulacro, incapaces de diferenciar entre el procedimiento
mimético y la simple copia o simulacién.

Figura 5. Plan maestro de Ciudad Cayala y Paseo Cayala. Ciudad de Gua-
temala (Estudio Urbano/Leon Krier, 2003-2017)

MAP OF GUATEMALA CITY

1-18th Century Historical Center
11 New Town of Cayald

Fuente: https://tinyurl.com/2lphudwx

Es cierto que, debido al caracter lujoso de sus sectores residenciales o a la
atmosfera temdtica de sus espacios publicos (véase la Fig. 6), Cayald puede
vincularse, desde el punto de vista de la teoria cultural, al concepto de fan-
tasmagoria, utilizado por Benjamin (2005) para analizar las exposiciones
universales parisinas del siglo XIX, o también, a la denominada “econo-
mia estética de las mercancias” (Bohme, 2017; Haug, 1983; Lipovetsky y Se-
rroy, 2015). Estos conceptos han sido centrales para abordar el fenémeno
de los simulacros urbanos, propios de ciudades como Las Vegas o Tian-
duncheng, movimientos como el Nuevo Urbanismo en Estados Unidos,
o gran parte de los entornos comerciales inmersivos actuales. No obstan-
te, considero que existe una diferencia fundamental en el caso de Cayala.
Gracias al tratamiento de sus atributos materiales, expresivos y propor-
cionales, logra una significativa contribucion al bien comiin de sus habi-
tantes, independiente de cudn cuestionable pueda parecernos su esquema
de negocios inmobiliario —por ejemplo, en términos de la renta urbanay el
encarecimiento artificial del suelo. No obstante, lo que debemos tener en
cuenta aqui es que, lejos de separar arbitrariamente economia politica y
arquitectura, se trata de evitar el colapso de una sobre la otra. En otras pa-
labras, no porque una obra se subordine a ciertos proyectos de determina-
das clases, va a ser, al mismo tiempo, cualitativamente cuestionable desde
el punto de vista arquitecténico o urbano. Sobre esto, el mismo Benjamin
(2016: 11) nos recuerda que la tendencia politica de una obra en modo al-
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guno asegura su calidad en tanto obra. Aquella sélo puede provenir de su
correspondencia con la tradicién o corpus que gobierna sus reglas. Aho-
ra bien, segiin Benjamin (2016: 20-21), la tendencia politica de una obra
coincide con su calidad técnica sélo cuando esta efectia una transforma-
cién funcional de sus medios y procedimientos en pos del bien comin —o
bien, del socialismo, en sus palabras. Caso contrario, la tendencia politica,
implicita o explicitamente sostenida por el arquitecto, se convierte en un
instrumento ideoldgico que encubre retéricamente su posicioén y funcién
objetiva dentro del aparato productivo y sus correspondientes relaciones
de produccién. Desde luego, toda tendencia politica incluye multiples
tendencias arquitecténicas, que pueden o no constituir un aporte al bien
comun y las generaciones venideras. De otro modo, ;como explicarse el
actual predominio de un regresivo determinismo tecnoldgico, aparejado
a ilusorias y vulgares fantasias formalistas en su mayoria extraidas de las
vanguardias constructivistas soviéticas? Curiosamente, el popular impe-
rativo de romper con todas las reglas y convenciones establecidas —algo
que en politica se identifica cuando menos con una actitud radical-, en
arquitectura se identifica hoy con una actitud extremadamente conser-
vadora. Resulta irénico y vergonzoso que los arquitectos de la vanguardia
global acusen de conservadores y reaccionarios a proyectos como este, el
Barrio Richi y similares. Para evitar la confusion, la cuestién decisiva recae
en anteponer la comprension de la funcién técnica objetiva de las obras en
el proceso y las condiciones de produccidn, frente a la retérica discursiva
con la cual se presentan en la esfera publica.

Figura 6. Plaza de acceso a Paseo Cayald y Salon Azaria

Fuente: https://tinyurl.com/yus74m42
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4. Conclusiéon

Para finalizar, quisiera retornar a la nocién de “transformacién funcional”
conceptualizada por Benjamin, y reafirmarles cémo es que, a mi parecer,
y sin obviar sus falencias, tanto el Barrio Richti como Ciudad Cayald nos
ofrecen elocuentes ejemplos de dicha transformacién en el ambito de la
arquitectura y el urbanismo. En lugar de guiarse por una aproximacién
mecanicamente contextualista, o sea, asimilandose sin mds a cualquier
tipo de contexto, sin importar su calidad y aporte al bienestar de sus ha-
bitantes; el Barrio Richti opta por relevar la contradiccion con su contex-
to inmediato, sin que ello signifique negar toda relacién con este, como
usualmente lo hacen las llamadas “gated communities” o barrios cerrados.
A partir de esta clara orientacién, procede a reutilizar todos los medios
técnicos a su disposicién con el fin de lograr aquella calidad arquitecténica
y urbana que se estima acreditada por la experiencia histérica. En el caso
de Ciudad Cayala, se reorientaron conscientemente los medios técnicos —
especialmente aquellos ligados a la planificacién inmobiliaria— en funcién
ofrecer a Ciudad de Guatemala una mejor manera de concebir el espacio
urbano y arquitectdnico de su periferia. El hecho de que sea una inicia-
tiva enteramente privada no desmerece, a mi parecer, el gratuito aporte
al espacio publico urbano de la ciudad ni su habilidad para convencer a
los promotores privados de invertir en una iniciativa que, por sus carac-
teristicas intrinsecas, normalmente no hubiesen considerado como una
buena inversion. Es claro que no podemos demandar de estos proyectos
una transformacién absolutamente radical de las relaciones arquitecténi-
cas de produccién. Después de todo, cualquier proyecto que se realice en
las condiciones actuales, por mucha retérica revolucionaria que demues-
tre, debera confrontar las multiples contradicciones que se derivan de su
inevitable dependencia de un aparato técnico controlado por determina-
das clases sociales. Sin embargo, esto no desmerece ningtin intento, por
modesto que sea, por reorientar y reutilizar dicho aparato en funcién del
bien comun. En lugar de oscilar entre una acritica euforia tecnocratica o
un paralizador pesimismo romantico, ambos proyectos buscan, a su ma-
nera, restaurar los componentes esenciales del oficio, contribuyendo de
ese modo a la creacién de mejores edificios y espacios urbanos para la vida
de sus habitantes.
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Notas
*  Ponencia presentada en el XIII Seminario Internacional Kanata

2023, Cochabamba, Bolivia, el 9 de noviembre de 2023.

1.  Por supuesto, este es uno de los mecanismos basicos mediante
el cual se produce plusvalor relativo, basado en una suerte de ex-
plotacién indirecta de la fuerza de trabajo mediante la innovacién
tecnoldgica. Debido a que la industria de la construccién posee
un bajo porcentaje de mecanizacion y automatizaciéon en com-
paracion con industrias mas avanzadas, la automatizacién de la
gestioén de la construccién resulta imperativa para el proceso de
acumulacion de capital.

2. En este sentido, se podria afirmar que la aparente renovacién
cada vez mds rapida de la arquitectura se corresponde con, y de
hecho es, una forma concreta de la propia dinamica de la inno-
vacion tecnoldgica, impulsada por el imperativo de aumentar con-
stantemente la productividad del trabajo con el fin de incremen-
tar la produccién de plusvalor relativo.




